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Les organes de gestion

5dzN> yi fQFyySS HnunI a4S8S a2y NBdzyAd wmn [ 2yaSAii

[ S& adz2zSita LINRAA Sy O2YLIIS LINES /2yaSAat RQ!'R
marchés publics, du budget, de la présentation desngtes, mais aussied orientations
stratégiques et dsactes administratifs.

/| 2YF2NYSYSYy(d FdzE RAALRAAGAZ2YE RS Q! NNEGS Neeé
et des associations dans le cadre de la lutte contre la pand@@XIBEL9, a partir du 16 juillet

Hnun: fSa asSlyoSa Rdz /2yaSAt RQ!RYAYAAGNI GA:
vidéoconference.

Evénements marguants en 2020

En 2020nosprestationsont été fortement impactéegar la crise sanitaire.
Auniveaudes activités

V Scolaires Les livraisons de repamt été arrétées a partir du 16 mars 2020. Elles sont
reprises a lanormalet a la rentrée scolaire en septembre 2020dza |j x@dtothze. A
partir du 16 novembreles repas sont livrés sous forrhgbride

V / NBOKSa Y Lf yQé | LIl a Sdz fF FSNX¥YSOGdzNB G20
aSOUA2Yy 2yG SGS FTSN¥YSSa adaaidsS t RSa OFa al

V Hopitaux : Mus avons connu un ralentissement considérable de nos activitd%o(des
prestations)

V Maisongde repos : La situation a poconséquenceine diminution des activités a hauteur
de 7,46%
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V Restaurant®R Q Sy (i NB tedurars d@entre Administratif (Ville de Bruxelles) a été
FSNX¥YS Rdz mc YIFINE t &SLISYONB | O%©OmadfesSs NI LIN
trés faible (télétravail) Au niveau de la Haute Ecole F. FeraaiuiO A estyl@s ouvert
depuis le 16 mars 2020. Seul le restaurant du personnel du CHUPS=i® est resté
ouvert.

V Le servicdraiteura été fort impacté.

V Durant plusieurs mis, nous avons assuré la distribution de pdgéjeuner, diner et souper
dzE LISNRZ2YyYySfta RS&a alAazya RS NbL}Za Rdz /t!.

<

fI RSYFYRS RS fF 02YYdzyS RQ! yYRSNI SOKiz
RSAGAY Il BNVAWBRRAK SO SNESYSyYy ( | Ayais ljdzS LI2 dzNJ
V Répondant a la demande de la commune de Schaerbeek, nous avons assuré la préparation
S I fAOGNIAaA2yY RS& aNBLI & AYRADGARAZSt &a¢ t F
que leportage adomicile.

Notons quea cuisine de Haren a été fermée de fin mafmauin.

[ 2NE RS Q! 3aSY0ofSS DSYSNItS Rdz Hp 2dzZAY, HAHAZ
ayant permid Q| R KI§la dogryfune de MolenbeeRaintJean.

Les travaux de rénovation sla cuisine central&k Q! y R SoNtfétd cKelvéen décembreA
cette méme datef | OdzA & A y Sa dBuQté W BeRakifioS @K répas a destination des
creches.
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lesComit ®s doUt i |l i sateur s

La situation liée a la crise sanitaire n@usbligé a annuler plusieurs réunions, notamment celles
du Comité des Utilisateurs Maisons de Repos.

Département Santé

+ Comité des Utilisateurs Hospitaliers
5 dzNJ y (i 202@ hoyis/agofis tenBiréunions.

+ Comité de Restauration
5dzN} yi £ QFYyYySS HnunI y2dza | @2ya GSydz n NBdz

+ Comité des Utilisateurs Maisons de Repos
5dzN} yi £ QFyySS Hlrvéumah. y2dza | @2ya GSydz

+ Comité de Dégustation avec participation des équipspitalieres
5dzN> yi fQFYyYyYSS HAauwnX y2dza | @2ya (Sydz ym as
dégustés.

Département Enfance

Desechangeséguliersont lieuavec les représentants des associés afin de nous entresenia
prestation
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LES ACTIVITES 2020
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wHOpitaux
wMaisons de repos
wPortage a domicile

wCentralisation des
couverts

wReégénération repas

wLivraisons de denrées

dans les unités

f Qraazoal GdAaz2y Sai

Département ENFANC

i 2 dz2 2 dzNA

wEcoles

wMilieux d'accuell

wCentres de vacances

w Restaurants
d'entreprise

wLivraisons de denrées
dans les écoles,
creches et services
administratifs

w Traiteur

ol as.
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A.D®Rpart ement nSant ®0

Notre site de Brugmann estéeO 2 S dzNE  RISdéfaeménti le@ite deBrugmann produit

lesrepasdumidb it Rdz &a2ANJ LI2dzNJ f QSyaSyof S RSa K& LIAGLF
NHzESt £ S& S RQ9 @S NE6.000epasInittiet sSHBINB 080/l B19LI dza |

l dz yA@Sldz RS fQl&aasSyvyofl3aS RS& LI I GSlaader y2anN

1.200.000 plateaux repas a destination des convives. Sur le site dePsairg, plus dé50.000

plateaux repas ont été assemblés.

Nous rappelons que la prestation est basée swJlaurnée Alimentaire » (J.AQrrespon@nt a
un petit-déjeuner (comptabilisé a 22 %), un diner (comptabilisé &Ydt un souper (comptabilisé
a 34 %).

5Ql dziNBa I OGAgAGSa O2YYS tF fAGNIA&2Yy RS RSYN
par nos services, ce que nous identifions commnventes directes; 0 LINRA EfeeR@rddK I G b
les différentes charges).

Il est important de rappeler que notre volume de Journées Alimentaires est totalement
RSLISYRIFIYG Rdz GFdzE RQ20OO0dzLI (A 2 yet ghub ghéore ferBcatte K & LIA {
année de crise sanitaire

Le graphigue iR S&a a2 dza LISNXSG RQIF @2ANJ dzyS @A aAiAz2y NI LAF
a partir de Brugmann.
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Brugmann (1)

wCHU Brugmann Sites
Horta, Brien, Astrid

wHUDERF, CTR

wMaisons de repos du
CPASB et centre de
jour

Potage, régénération et
Restaurant d'entreprise

®)

wSaintLuc 4 f
wResto SainPierre X '
wRégénération creches,

CHU SairPierre (2)

wWCHU SainrPierre Sites
Porte de Hal, CDP

. winstitut Jules Bordet

Portage a domicile (4) p~,..
wBénéficiaires des CPAS

de Anderlecht, Evere, o Decamps (3)
Jette et Les Maisons de oH R D
Quartier ome Roger Decamps

wRestaurants sociaux de wResto Stukkens

la commune
d'Anderlecht

La cuisine centrale de Brugmann assure la préparation du plat principal du midi, potage et souper
LJ2 dzNJ f @ Gey deStivataifes tlessous avec les spécificités sur les sites

(1) Sur lesite deBrugmannd K2 NB LINB LI N} G6A2y RSa NBLI aov f QS dzi

V Du petitdéjeuner

V 5dz Y2y Gl 3S Rdz LI I S dz NB LI & désyatiénisyes sit¥sh RA S
Rdz /1! . NYAYlIYY 61 2NIFZ . NASYy Si& !'adNRARRO |
des maisons de repos du CPAS de Bruxelles (RésidencesGRatntiele, Ursulines, Heysel
et Eglantines)

V De la prestation en vrac pour la Maisoésdle du CPAS de Bruxelles

V Du transport vers Brien, Astrid et les maisons de repos du CPAS de Bruxelles

V Du traitement de la vaisselle des plateaux repas des patients et résidents

(2) Sur lesite de SaintPierref QS1lj dzA LIS | &adzNB 1 3ISaidAiAzy
V Du petitdéjeuner

V 5dz Y2y Gl 3S Rdz LX I GSI dz NBLI a

CHU SainPierre (Sites Porte de Hal et CésardelB& 0 S (i

Ay S
QLYy a

[N T«

A< O~
(j))
> >"
Q. >
N
[N

oo
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V Du transport vers César de Paepe
V Du traitement de la vaisselle dptateaux repas des patients et résidents.

(3) Sur lesite deDecamps QS 1j dzA LIS | &adzNB 1 3SadAzy
V Du petitdéjeuner et tartinage
V De la régénération des repas du midi et du tartinage du souper ainsi que du montage du
plateau repas pour les résidents ehambre
V5SS fI NBISYSNIiGA2Yy RS& NBAaGlFdzNIyda Rdz WI2Y
V Du traitement de la vaisselle des plateaux repas des patients et résidents.

(4) Préparation et portionnement des repas a destination du portage a domicile des bénéficiaires des
/'t { R QZhtyERefeNst J8tteainsi que pour ledlaisons de Quartieret desrestaurants
a20A1LdzE RS fI 02YYdzyS RQ! yRSNI SOK

(5) Préparation et livraison du potage pour IEBniques Universitaires Sakttuc(en portionnement
individuel et en vracjui a pris fin en déambre 2020 régénération des repas a destination des
YAt ASdzE RQlI OOdzSAf oWSGdSo
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1. Service a destination des Maisons de Repos et de Soins

Depuis 2018une diététicienne est présentene foispar semaine sur chacune des maisons de
repos du CPAS de Bruxellési RQ9@SNBE | FAY RQl aadeNifens. £ S ad
A noter que durant la crise sanitaire les visites ont été suspendues.

{dzNJ £ S&a Yl A&az2ya RS NBLR A d&édriehdst'pfeser ehaqyeddbimNI S OK

Au niveaualimentaire :

Nous proposons une approche diététique comprenant les contraintes diététiques (diabéfique,
et des textures spécifiques (mou, moulu);

b2dza YI Ayl Sy 2 vaie»pdddefsgchidd méh$ avéc lcharigement mensuel

Nous avons poNE dzA @A  &aninatonibl GRQ Gy & YIFYASNBE Y2Aya FTNBIJ
sanitaire,a destination des Maisons de Repos.

Nos destinataires

- Résidence Sainte - Home Roger -Home - HomeCentrelRIS
Gertrude Decamps Vanhellemont

- Résidence des - Restaurant - Centre du Jour

Ursulines Stukkens Soleil d'Automne

- Résidence 6 - Restaurant du

Heysel Home

- Résidence des

Eglantines

- Maison Vésale

- Centre du jour

‘_Delta o VR N

10



LES CUISINES BRUXELLOISES

—

P

——

DE BRUSSELSE KEUKENS

[ S aSNPAOS Sy OKATTINBaA

5dzNJ y i {20 B2948%I6urnées Alimentaires oukA» ont étépréparées, portionnées
et livrées pour les résidents des maisons de repos, cdsi013*Journées Alimentaires en
2019.

* En comparaison avec le rapport 2019 (355.384 JA en 2019), nous avons pris en compte les repas personnel pour le Home Roger
Descampgt des notes de édit émises pour le Centre Iris.

Le volume de Journées Alimentaires a diminu& @& %.

La répartition entre les établissements peut étre faite comme :suit

: Evolution | Evolution
CPAS Maisons de 2019 2020|2020/2019| 2020/2019
Repos ennbre JA en%
RE 0[S e de (J1d > oY4 O 3.0 004 O 00
3 - 43.9 40 319 3 69%
entre HeyseG. Brugma 42.0 43.8 90 4.26%
Résidence Saint&ertrude 0.748  49.828 020 31%
aison Vésale 90 46 AL 6.80%

SousTotal Maisons de Repos d

- - 0
CPAS de Bruxelles 237.119 225.82 11.294 4,76%

ome Roger Decamp 0 45() 0%
ome Va ellemo 03.430 40 O 0
TOTAIGENERAL : 356.013 329.439 -26.574 -7,46%

La moyenne journaliere en 208 QS a i  $IIAIDErO5 J. Apen 209

11
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Répartition par associe

m Maison de Repos du CPAS ¢
Bruxelles
m Home Roger Decamps

Home Van Hellemont

Centre IRIS

Au niveau des activités a destination des maisons de repos, nous constatons pour le CPAS

1 de laVille de Bruxellegjue le volume global sur les activités diminuedded® ¢1,37%6 en

20190 @ [ | RAYAYydziAzy I L) dza Y| Ejjadtingsi S & Q
(-9,15%).

Au niveau des prestations au Centre Heysel, nous constatons une augmentation de
QF OUADGAGS 6nNIHE:0d

REvereo | 2YS w23ISNJ 5SOFYLAOSE dzyS RAYAydziaizy RS
5,55%)

RAnderlechto | 2YS Iy | StfSY2yiGu0s dzyS RAYAydziAzy
baisse de 1,68%)

de Jette (Centre Iris)uneforte 6 A 384 S R S 20(68% ¢ 201 %) haisRle 6:6%).
[ S& RAYAYydziA2ya LX dza AYLRNIIYyGSa LR2NISyd a
4.164 JA

Cette diminutionprovient principalement de larise sanitairesSG RS f QAYLIR2 #A A0 A A
prendre en charge de nouveaux résidents.

12
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(0p))

" 0Sa FOuUA@AGSAT Af @& | S3AlLfSYSyld fASdz RQlI22dz

1 Centre de jour Delta (CPAS de Bruxelles)
2.440repas du midi en 220, contre 3.957repasen 209 ;

T / SYGNBE RS W2dzNJ [ S {2f SAf HRlemonilR¥5yiépas@d LI NI
midi en 2020 contre 3.501 repas en 2019

1 Resto Stuckens et Honmke697 repas (uniqguement le midgontre 3.306 en 20D. Le
NEBAGEdzZNF yi { GdzO1 Sy & |, mai, pueRbrefebdddésoref2®8. Y2 A a4 R

2. Service a destination des hopitaux

Une nouvelle offre alimentaire est en cours. Le pdéfjeuner a été revu avec une orientation
moins diététique et plus plaisir.

Au niveau du soupenous avons abandonnés assiettes a usage unique et passé en vaisselles
a LJ2 N S feb doyv&ta sont emballés dans les serviedrdieu et place du film plastique

Les menus sont proposés par cycle de quatre semaines et sont renouvelés deux fois lgar an
cycle «Automne-Hiver» (de mioctobreami-avril) et le cycle ®rintempsEté» (de miavrilami-
octobre) et ce, en concertation avec les équipes diététiques hospitalieres lors des différents
Comités de Restauration.

b202ya 1jdzS t Q2FFNB |HUBHS el skeNBsarldPaepe, Ederé&spoaddzNI
au menu MRS et ce a la demande de la direction du CHURSaims.

Les établissements délivrés sont

S 1 2NII RS fQKSLIAGEE . NHAYFYY
0SS . NASY RS fQKSLIAGIE . NHAYlIYY

GS ' a0NAR RS fQKSLIAGEFE . NYzZAYl Yy

Qpitél SaintPierre, site Porte de Hal

[ Q1 & LIA {Pierfe,site E&saf de Paepe (C.D.P.)

[ QI s LIAGEHE ' YAGSNRAAGIFANS RS&a 9yFlyda wSAyS
[ QLy a0 A Gdzi WwdzZ Sa . 2NRS

Le Centre de Traumatologie et de Réadaptation (C.T.R.)

A
A
A

L B Wt M et}

= =4 4 -4 8 8 -5 -1

13
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Activités annexes

1 Dotations diverses pour les unités et services des différents hopitaux

1 Collations (pains et sandwiches) pour les plaines de vacances de Jette

1 Portage a domicile & destination de la Ville de Bruxelles et des bénéficiaires des CPAS
RQ! yRSNI &6wréx WSGaS

1 Potage a destination des Cliniques Univsersitaires kain{fin des prestations en
décembre 2020)

T wSadl daN> yda {20Al dzE RQ! yRSNI SOKIi

[ S AaSNBAOS Sy OKAFTTNBA

5dzNY y i {20 B4036BI6urnges Alimentaires ont été préparégmrtionnées et livrées
contre 514.466° en 20D, soit une réduction du volume det % par rapport a 208

* En comparaison avec le rapport 2019 (514.214 JA), nous avons rectifié une inversion de données entre Brien et Astrid et une
erreur de calcul pour IEHU 8int-Pierre.

La répartition entre les différents sites est la suivante

Evolution Evolution
Hopitaux (J.A.) 2019 2020 | 2020/2019 en| 2020/2019
nbre JA en %

CHU- Brugmann (site Horta) 162.956 137.884 -25.072
CHU- Brugmann (sitdBrien) 45.926 34.349 -11.577
CHU- Brugmann (site Astrid) 33.787 30.425 -3.362

HUDERF 22.034 20.757
Institut Jules Bordet 37.708 33.873
CTR 32.048 31.910
TOTAL | 514.466/ 440.35 -74.109 -14,41%

La moyenne journaliere en 208 QS a i S2063.4. $dhitret1 @ond.®. en 209.

14
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Nousavons perdu/4.109J.A. en 220 dont 40.011 J.A. sur les sites du CHU Brugmann et 28.848
sur les sites du CHU Sainh SNNB & / SGGS o6l A&aaS A ¥dnsiNBtley S aQ
mesures prises au sein des hépitaux

REPARTITION PAR STRUCTURE

Institut Jules Borde CTR
7% 7%

HUDERE

5% CHU- Brugmann

46%

Nous avonggalement poursuivi les activités annexes suivantes

Evolution
Destinataires 2019 2020
2020/2019
Potage Saint Lugcups(fin de la prestation en décembre 202 268.948 239.450 -10,97%
Potage Saint Lugoches de 5(fin de la prestation en 0
décembre 2020) 306 100,00%

15
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Evolution
2019 2020
Restaurants sociaux d'Anderlecht 2020/2019
36.489 15.599 -8,22%
Rest.al.Jrants sociaux d'Anderleaht portage a 0 17.892
domicile

Lesrepasde8 SY STAOA I ANB& RS& NBAaGlFdzNIyGa az2O0Al dzE 2y
en raison des normes sanitaires liées a la COVID.

+dz 1 aAGdzZ GA2y &aAlFyAlGFANBI fSa NBalldNIsyilda 4&:
2

bénéficiaires ont puecevoir les repas a domicileet, LJF NJ f QF 22 dzi RQdzyS
gue nous avons mise en place.

. e Evolution
Portage a domicile bénéficiaires du : 2019 2020

2020/2019
CPAS de Bruxelles par l'intermédiaire des Maisons de qu 12.391 11.882 -4,11%
CPAS de Jette 21.419 21.360 -0,28%
CPAS d'Evere 4.415 10.460 136,92%
CPAS d'Anderlecht 18.984 19.781 4,20%
TOTAL 57.209 63.483 10,97%

Service Restaurant destination du personnel de SaiRierre:

RestaurantHospitaliero Sy OKA F 3 N 2019 2020

SaintPierre Hno®dpn HMOpPop

16
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B.D®Rpartement AEnfance et Hors Foy

[ QF OGAGAGS LINRY OA Lde Hafen estBlestinde auSatairatA ySS (OS ya ol @ Bd;
préparation de repas destination des créeche€omme nous pourrons le voir dans le rapport
y2dza | @2y a dzyS LISNIS RQFOGAGAGS Fdz yADSI dz 402

[ QF OG A QA G S 4AB00RtéritoheNdd la R&yjidbzukeBoise.
Nous avons ouvert | OdzA & A Y Sen B0emigr&k BRI ageO K préparation de repas a

destination des creches en utilisant des gastronormes (bacs en inox) en lieu et place des
barquettes a usage unique.

Associés bénéficiant des prestatians

/,
REGION DE
BRUXELLES-CAPITALE

/

/

Auderghem

17
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Exemple de menus distribués aux parents :

Potage caralter
-

Beeul Sliuganovieé ™
e can o

Parace aus liguines**s

Filet 33 soulot

Ae polirans 1 52
rards:

Pommes do terre atures

.

Princasses el
Pommes de terre rtu
.

Biscuil 1551 QU LOMITE<E

e
[

JOURNEE BIO

Patage chua-fleur
+

Bon appétit ! e

LES CUISINES BRUXELLOISES o

o ——
DE BRUSSELSE KEUKENS
Rue Arthur Maes 129, 1130 Bruxelles:
Tal, 02/545.13.67 el
www lescuisinesbruxellaises. be s viande de pore

aralte, céleri, hari

OCTOBRE 2020

Patage Navets:
Réti de dinde
Coulis de panais
Maricots princesses étuvées
Pomimes natures.

Produit laitier

FETE NATIONALE
Potage aux Légumes:

Patlla aux petits Légumes
Poulet

Potage Panais’

Escalope de dinde
s

Pommes natures.
+

Fruit

Potage Champignons:
-

Blanguette de veau aux petits
umes.

.
Produit laitier

Bon appétit !

LES CUISINES BRUXELLOISES

_— Légende :

DE BRUSSELSE KEUKENS
Rue Arthur Maes 129, 1130 Bruxelles
Tél. 02/545.13.87
www.lescuisinesbruxelloises be

tage nur
Fotage o

Besburger
Goud's dharicols bl
e poti

Haricols s,
Pommes de terre naiure.,
+

Frut

vireau, oign

t2ge Epinards.
-
Bt aux tigumes
de saison
Riz

+
Fruit

Fotage Poivrons:
+
Tournedos de basuf
Caulis de potirons.
‘otée de bracolis

Biscuitissu dy
commerce équitable

Potage Poireaux
Boulettes de boeut
sauce tomate

+
Produit tatier

Potage Carottes,
Filet de ginde
Coulis de ehoux-fleurs
urgettes sautéos 5 (o1
mes natures.

Fruit

tslage tematze
File: de po et
Fouliz 32 potiran |
-l
Pommes de terro nztures

‘PLAT TRADITIONNEL GREC
Potaus caleri rare!

ot

MENU VEGETARIEN

Pstage chicony
.

Petage covmeltar
Haricots mugor i
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MENU VEGETARIEN
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.
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o
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Produ latier

MENU VEGETARIEN
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o toty
Semoute
3+

Frut

+
Epigramme d'agneau
Coulis do panai
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+
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Potage Courgettes
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Coulis do pandis.
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Fru
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+
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Croquettes
Pomimes Duchesse
+

Produi Laiier
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.

Macaroni
Sauce bolognaise au quorn
Gruybre ripé
+
Produt laitier

MENU VEGETARIEN
Potage Tomates:
Vol au vent de tempeh
aux champignons
Riz

+
Produit laitier
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3
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+

Frut

v par

piet de Uagricalivrs
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Potage Potirons
+
Filet de saumon
Provencale de légumes
Pates coqullettes
+

Fruit

‘Pommes natures

Produit laiier’

Potage Brocolis
+
Filet de hoki
Champignons & 1y crime
Purée

+
Fruit

Potage Oignons
-

Filet de Cabillaud

Coulis de carottes

Potée aux Polreaux

Fruit

MENU HALLOWEEN
Potage Cerfeuits,
+

Fish stick Ms¢.
Potée de Potirons

Dessert spécial halloween
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Le département Enfance et Hors Foyerrégtarti en plusieurs services

alimentaires aux
€écoles et milieux
RQl O0Odz

Repas a

destination des
YAf ASdzE

Repas scolaires

Repas et collation
aux Plaines de

vacances "
Service

Restaurants Hors

Potage en
multiportion

Service Traiteur
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1. Service a destination des écoles

[ QF OG A @A dsitelddBage@sila@iépaGtion et Idivraison du repas du midi aux écoles
communales et libres situées sur le ievire de la Ville de Bruxellasais aussaux écolesles
communes de Saintossetien-Noode(et libre), Evere, Jette, Berche®ainteAgathe Anderlecht

et Audeghem Vu la situation sanitaire, la prestation a destination des écoles de la commune de
MolenbeekSaintJean a débuté en janvier 2021.

5dzN} yid fQFyySS HnunX f QSIldzh LIS RS742438iepss a OdzA & A
destination des enfants descoles contrel.283.45%n 2019.

[ S a2aG8YS RQSyOIA4a4aSYSyid Rdz LINAE Rdz NBLJ} & I dz
f QSyasSyof S Blre maRitg dedACAes libres.

[ QF OGAGAGS Rdz & SNIA OSA laypeestalidd ldINNiasi @isquél Iés éoditgSA |j dzS
commandent aussi les collatiomsl matin et de f Q | -hiNiECa&tte activité a aussi fortement

diminué.
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Par ailleurs, depuis 2011, nous proposons RBotage pour tous» dans les écoles de la Ville de
Bruxelles sectiors primaire et maternelle, en liaison froide, distribué durant lpause de dix

heures» en période hivernale (dé janvier au D février 2®0). Malheureusement la crise

Al yAGFANB yQIF LJa LISN¥YAa RS NBIFIOGAGSNI S LINR2.

~

[ S DSNBY¥ OKATTFNBA

5dzNJ y (i {20 VAZ.43%&pastonmt été fournis aux différentes écoles contr@83.45%n
2019. Gdessous, le détail du volunte repas par commune

SAINT-JOSSE-TH BERCHEM-SAINT|

VILLE DE BRUXEL| NOODE EVERE JETTE AGATHE ANDERLECHT AUDERGHEM TOTAL
2020 2019 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 2020 2019 2020 2019
Volume repas 416.479 699.650 15854 31.184 31.593 50.154 54.614 117.902 10.967 41.609 164.61 258.320  48.323 84.63¢  742.434 1.283.45
Nombre de jours de livraison 104 165 107 167 107 165 82 166 44 166 104 167 105 167
Moyenne journaliére 3.924 4.240 148 187 295 304 669 710 249 251 155§ 1547 462 507 7.30]  7.744
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Répartition du volume par associé

Répartition par associé

Ville de Bruxelle:
55%

Anderlecht
22%

Berchem
Sainte Agathe
2%

SaintJosse
TenNoode
2%

[ 84 YS&dNBA &FyAillrANBE Lbhkcidrent petubmia litrakontdesy

NBLI & a02fFANBaAD {dzAGS | dz O2yFAYSYSyGzx

t Q

2020. De septembre a décembre, certaines écoles ou clasgesté fermées. Nous avons da
asyl
OStl aQle22dziSyd RSa FTSNYSGdaNBa RQSO2t S:

Y2RATFTASNI f oo22Fef NG Sty'S autd@flO®@mt ¢td frélongBsR Q dzy S

E|
I

Lac2 YYdzyS RS WSGGS yQI aLl %5 aNBdndhng &@BHMMREENIEA OS
BerchemSaint¢ 3 § KS yQlF LI & | RKSNB | dz 4 SNIA @6821.RS LJdzA &
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Ecoles sur le territoire de la Ville de Bruxelles

2@ 41§47 BePpas vBnt été fournisiux écoles contré99.650en 2019.

Au niveau des repas a destination des écoles de la Ville delsiet du réseau libre sitgir le

territoire de la Ville, des tarifications spécifiques, allant jusdu'k

ANNOS Entidn GeNaVillSddBruxelles et de son CPAS.

Depuis juin 2019, deux écoles maternelles, Tivoli et Eburons ont adhéré au projet gratuité de la
Fédération WallonieBruxelles. Elles ont rejoint les autres établissements de section maternelle
de la Ville deBruxelles (Eclusier Cogge, Léop#ldQanal, Emile André, Baron Steens, Heliport,

Christian Merveille) déja engagés dans le projet.

Comme expliqué en introduction, la crise sanitaire a eu un impact important sur les volumes. Les
écoles de la Ville de Bxelles sont en baisse de 38,7% et les écoles libres sont en baisse de 67,1%.

oy

LI NGAS LLLZ

t QF OGABAGS Rdz 8SNBAOS

Volume de repas par tarification (écoles communales et libres)

Nombre de Repas

AN GdzA G S =

2020 2019 Evolution
Adulte 758 2.222 -65,9%
c Tarif Plein 232.253 388.391 -40,2%
-% Famille Nombreuse 43.216 87.914 -50,8%
L2 | Tarif Réduit 3.770 8.457 -55,4%
E Tarif minimum 5.204 9.748 -46,69
Gratuité 59.319 97.253 -39,0%
Gratuité Fwb 71.955 106.064 -32,2%
Nombre de jours 106 165 -35,8%
Moyenne par jour 3.929 4.240 -7,3%

a2 OAl
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x Ecoles « Ville de Bruxelles »

5dzNJ y i 2@ BOL39&rEpasHont été fournisaux écoles de la Ville de Bruxelles contre
655.090en 201, soit unediminution de volume de38,7 % La moyenne journaliere passant de
3.791repas en 2Q0contre 3970repas en 209, avec un nombre de journées livrées de 106 jours
contre 165 en 2019

La prestation & destination de la HaufeoleCNJ y OA 4 02 CSNNBNJ yQSad LI &
OKI LIAGNB Yl Aa O0SYSTAOAS RQdzyS GINRFAOFGAZ2Y &Ll

La livraison des repas est arrétée depuis le 16 mars 2020, suite a la ddoistmmseil national

RS {SOdzZNAGS RS &dzaLISYRNB fSa O2dz2NE RlIya fSa ¢
2dzaljdzQt tF FAYy R820f QFyysSS al02ftFANB Hamop

A la rentrée scolaire 2020021, toutes les écoles ont repris des repas chauds.

A partir dul6 novembre, les écoles maternelles francophones et les écoles néerlandophones
reprennent les repas chauds. Les écoles primaires francophones, quant a elles, prennent les
lunch-boxes en lieu et place des repas chauds.

Répartition par section

Nombre deRepas

106

2020 2019 Evolution
Maternelle 197.300 310.334 -36,4%
Primaire 201.340 336.775 -40,2%
Secondaire 2.398 5.759 -58,4%
Adulte 758 2.222 -65,9%

Nombre de jours

165

-35,8%

Moyenne par jour

3.791

3.970

-4,5%
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Nombre de Repas
2020 2019 Evolution
Adulte 758 2.222 -65,9%
- Tarif Plein 222.900 360.197 -38,1%
-% Famille Nombreuse 41.795 84.610 -50,6%
& | Tarif Réduit 3.631 7.725 -53,0%
f_? Tarif minimum 4978 9.143 -45,69%
Gratuité 55.779 85.129 -34,5%
Gratuité Fwb 71.955 106.064 -32,2%
Nombre de jours 106 165 -35,8%
Moyenne par jour 3.791 3.970 -4,5%

x Ecoles du réseau libre sur le territoire de la Ville de Bruxelles

Etablissements scolaires du réseau libre sur le territoire de la Ville de Bruxelles

Ecoles Libre

Encaissement Ecoles FR CP Commune | Liaison
Par I'école L'école de I'Enfant Jésus 1000 BRUXELLES |LCH
Par I'école EcoleMagellan uniquement soupe 1000 BRUXELLES |LCH
Par I'école La Retraite du Sacté dzdzNJ 1000 BRUXELLES |LCH
Par LCB Institut SaintLouis 2 1000 BRUXELLES |LCH
Par LCB Institut SaintRoch 1000 BRUXELLES |LF

Par I'école Institut SaintThomasuniqguement soupe | 1000 BRUXELLES |LCH
Encaissement Ecole NL CP Commune Liaison
Par I'école Kristus koning assumpta 1120 BRUXELLES |LCH

Institut Regina Pacis (2 implantationg)rrét des prestations depuis septembre 2020
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Un total del4.679repas ont été fournis en 2D aux écoles du réseau libre sur le territoire de la

Ville de Bruxelles contre &60 en 20D, soit une diminution dé&7,1 %.

Répartition par section

Nombre de Repas

2020 2019 Evolution
< Maternelle 6.436 19.190 -66,5%
B | Primaire 8.243 25.370 -67,5%
@ | Adutte 0 0 0,09
Nombre de jours 106 165 -35,8%
Moyenne par jour 138 270 -48,7%

Répartition patarification:
Nombre de Repas

2020 2019 Evolution
Adulte 0 0 0,099
§ | Tarif Plein 9.353 27.918 -66,5%
® | Famille Nombreuse 1.421 3.181 -55,3%
3“% Tarif Réduit 139 732 -81,0%4
= | Tarif minimum 226 605 -62,69%
Gratuité 3.540 12.124 -70,8%
Nombre de jours 106 165 -35,8%
Moyenne par jour 138 270 -48,7%
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x Ecoles de la commune de Saint-Josse-ten-Noode

En 2@0, nous avons livrau niveau des écoles communalEs358repas contre28.299repasen

E

<

20194 2A G dzyS ol A&aasS RS L) dza RS pc 272 RS QI OGADA
202 201 -
e 019 Evolution
. Moyenne Moyenne Par jour
Etablissements SJTN Volume total Jour (107) Volume total Jour (168) Par an (moyenne)
Ecole Aren-Ciel (mat+prim) 900 8 2.449 15 -63,25%  -45,12%
Ecole Henri Frick (mat+prim) 2.062 19 3.780 23 -45,45%  -15,56%
Ecole Joseph Delclef (mat+prim) 3.885 36 8.017 48 -51,54% -24,56%
Ecole la Nouvelle Ecole 2.990 28 6.779 40 -55,89% -30,619%
Ecole les Tournesols (mat+prim) 615 6 1.194 7 -48,49%  -15,58%
School SirfloostaanZee (kleuter+lager) 1.906 18 6.080 36 -68,65% -50,26%
TOTAL 12.358 115 28.299 168| -56,33% -31,73%
2020 2019 Evolution
. . Moyenne Moyenne Par jour
Etablissement Libre SJTN volume ol | - 50 - qgzy | Volumetowal | 40 gegy | PATAN | (moyenne)
Institut Saint Louis 3 * 3.494 33 2.889 17 20,94% 89,89%
TOTAL 3.494 33 2.889 17 20,94% 89,89%
*I'lh tA@GNIAdA2Y RSa NBLI a t fQAyadAddzi {FAyd [2dzAd o | RSo6dzis

La livraison des repas est arrétée dedaid6 mars 2020, suite a la décision du Conseil national
RS {SOdzZNA(iS RS &adzZALISYRNB fSa O2dz2NAE RlIya fSa
2dzaljdzQt € FAYy RB820f QI yySS a02tlANB HaAmMOD

A la rentrée scolaire 2020021, seules les écoles frapthiones ont repris des repas chauds.

A partir du 16 novembre, les écoles maternelles francophamgseprisles repas chauds. Du
cOté des écoles primaires francophones, les ldbokes sont prestés a partir du 19 novembre.

Notons que nous comptabilisod€7 jours de prestation contre 168 en 2019.
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commune

doEvere

En 2020, nous avons livi#L.593repas contre50.154en 2019, soit une baisse d& % de

fQF QUAGAGS

Situation par établissement

A2 2019 Evolution

Etablissements Evere Volume total \;\g?r/i;g% Volume total \?g?}r/e(ggg) Par an (rig;é?#l;)
L'Aubier (mat+prim) 4.897 46 10.199 62 -51,99%  -25,58%
Clair Vivre Germinal (mat+prim) 6.628 62 10.375 63 -36,12% -1,40%
Clair Vivrecentre (mat+prim) 7.107 66 13.614 83 -47,80% -20,01%
Everheide 6.658 62 9.359 57 -28,86% 9,31%
La source (mat+prim) 2.083 20 6.187 37 -66,33% -46,66%
Ecole MariePopelin * 4.220 39 420 3 904,76% 1432,149

TOTAL 31.593 295 50.154 304 -37,01% -2,95%

*I QS 02 t-FopetintadmBiencé en décembre 2019

La livraison des repas est arrétée depuis le 16 mars 2020, suite a la décision du Conseil national

RS

cdzalj dzQt f I

La livraison est reprise a la rentrée 26201 H M

! LJ NI A NJ Rdz

{ SOdzZNA GS RS

MC

a4 dza LISY RNB
FTAY RB20f QFyySS

Y2O0SY0NEBX

f Sa

aSdzZ S

O2 dzNE R v
a02f I ANB

2dzalj dzQl dz on

f Sa

HN Mo

200620 NB o

f QS02t S Yy SSNI

francophonegeprennentles repas chauds. &&coles primaires francophones ne prennent ni de

repas chaud ni de lunehox.

Notons que nous comptabilisons 107 jours de prestation contre 165 en 2019.
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x Ecoles de lacommune de Jette

En 2020, nous avotigré au niveau des écoles communatek617 repas contre 117.902 en 2019,

soitunebasda S RS

LJ dza

RS po

22 RS

f QFr QUADGAGSD

La livraison des repas a été arrétée le 16 mars 2020 pour les écoles francophones et
néerlandophones, suite a la décision du Conseil national de Sécurité de susperungtedans

t Sa

[}
2dzalj dzQl dz on

SiltotAaa8YSyia

fAONI Aaz2y RSa ]
2 O 2 6 NB ® onba®huldsvdpuiyla 56 ndventea 20203siite NB LIk

302f 1 ANBaO®

NB LI & |

I dzO dzy

SGS NBLINAa

a la décision de la cellule de sécuriténseignement communal de Jette.

Notons que nous comptabilisons 82 jours de prestation contre 166 en 2019.

Situation par établissement

A

NBA2D. a

S -2&y

Yy Ql
as L

Les repas sont liviésenfiae y OKIl dzZRS adzNJ £ QSyaSyoft S RS& Sil of
2020 2019 Evolution
Etablissements Jette Volume total "\]A;’gf&n; Volume total m3¥?222) Par an (nljg;é?::e)
Maternelle Aurore 4,546 55 11.752 71 -61,32% -21,69%
PrimaireAurore 7.104 87 14.549 88| -51,17% -1,15%
Maternelle Jacques Brel 1.874 23 3.141 19 -40,34% 20,78%
Primaire Jacques Brel 2.292 28 6.131 37 -62,62% -24,32%
Ecole Maternelle Clarté Simone Blangcha 1.620 20 3.397 20 -52,31% -3,46%
Maternelle del'Arbre Ballon 0 0 1.191 7| -100,009% -100,00%
Maternelle Arbre BallosfFlorair 1.137 14 2.535 15 -55,15% -9,20%
Maternelle Arbre BalloiDieleghem 3.247 40 7.237 44 -55,13% -9,17%
Maternelle Arbre Balloies chatons 1.865 23 3.614 22 -48,409% 4. 47%
Primaire Arbre Ballon 8.701 106 17.875 108 -51,32% -1,46%
Kleuter Poelbos 2.487 30 6.346 38| -60,81% -20,66%
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Lager Poelbos 3.968 48 8.888 54| -55,36% -9,62%
Enselgnement Special du Champ bes 1.042 13 1.817 11| -42,65% 16,09%
Maternelle Van Asbroeck 1.984 24 4.833 29 -58,95% -16,90%
Primaire Van Asbroeck 1.954 24 5.412 33 -63,90% -26,91%
Kleuter Van Asbroeck 909 11 1.945 12 -53,26% -5,39%
Kleuter Van Asbroeck "Blangchard” 1.170 14 2.121 13 -44.84% 11,67%
Lager Van Abroeck 1.506 18 2.735 16 -4494% 11,47%
Kleuter Vande Borne 381 5 791 5 -51,83% -2,49%
Kleuter Vande Born€lorair 572 7 1.259 8 -5457% -8,03%
Kleuter Vande Borr®ageraad 1.200 15 2.625 16 -54,29% -7,46%
Kleuter Vande BornBielegem 445 5 1.298 8 -65,72% -30,60%
Lager Vande Borne 560 7 1.127 7 -50,319% 0,59%
Ecole Maternelle Van Helmont 2.913 36 5.283 32 -44,86% 11,62%
Ecole Primaire Van Helmont 1.140 14 0 0

TOTAL 54.617 666 117.902 710 -53,68% -6,22%

x Ecoles de la commune de Berchem-Sainte-Agathe

En 2020, le volume repas est passEd062contre 41.609en 2019 soit une baisse de plus de
To 72 RS. £t QFOGAGAGS

La livraison des repas est arrétée dedaid6 mars 2020, suite a la décision du Conseil national
fSa O2dz2NBR Rl ya

RS {SOdzZNAGS RS

Notons que nous contpbilisons 44 jours de prestation contre 166 en 2019.

ddza LISy RNEB
2dzalj dzQt f I FTAY R820fniGlayeyitEsSscaalde2020X NS

HAMQ
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2020 2019 Evolution

Etablissements Berchem Volume total Moyizz)e Jour Volume total MoyzelnGrg; s Par an (rzg;(jecrﬂe)
Maternelle 7 étoiles 3.540 80 12.395 75 -71,44% 7,14%
Primaire Les Glycines 1.612 37 7.016 42 -77,02% -12,46%
Kleuter De Knapzak 403 9 1.569 -74,31% -4,78%
Lager De Knapzak 121 3 692 4 -82,519% -28,03%
Primaire Les Lilas 2.366 54 7.899 48| -70,05% 13,48%
Maternelle Openveld 2.405 55 10.080 61 -76,14% -9,42%
De Knapzak "Openveld" (kleuter+lage 515 12 1.958 12 -73,70% 1,74%

TOTAL 10.962 249 41.609 251 -73,65% -0,66%

x £coles de | a commune dO6Ander | echt

En 2020, le volume repas est passkEcd.616repas contre258.320en 2019 soit une baisse de
L dza& RS oc .22 RS tQFrOGAGAGS

Neuf SGFof AaaSySyida RS aSOGAaAzy YIFGSNyStfL8s RS f
Maronniers, Les Tourterelles, Les Petits GoujdnsTilleul Moortebeek LesGoélands Maurice

Caréme, LeBetitsTrefles) snt inscrits ayprojet gratuité de la Fédération Wallonigruxelles.

La livraison des repas est arrétée a pattirl6 mars 2020, suite a la décision du Conseil national
de Sécurité de suspendre lescaur R ya fSa SaloftAaaasSySyida aoz2ft |l
2dzaljdzQt tF FAYy RB820f QI yySS a02tFANB HAMOD

Les repas chauds sont de nouveau prestés a la rentrée scolairei2020 m 2 dza |j dzQl dz o n

A partir du 16 novembre, seules les écoles néergmbnes et les écoles maternelles
francophones prennent les repas chauds. Les écoles primaires francophones ne prennent ni de
repas chaud ni de lunehox.

Notons que nous comptabilisonsas tenir compte des repas en primagya ont été suspendus
en novenbre) 106 jours de prestation contre 167 en 2019.
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Situation par établissement

2020 20 Evolution
Etablissements Anderlecht Volume total gg?ﬁ;gg) Volume total %ﬂﬁgg% Par an (nﬁg;é%%;)
De Beverboom 3.574 34 4.359 26| -18,01% 29,17%
Enseignement spécial les Acacias 1.571 15 4.200 25| -62,60% -41,07%
Maternelle et Primaire Les Asters (M2R19) 5.349 50 9.667 58| -44,67% -12,83%
Lager De Asters 146 1 829 5| -82,39% -72,25%
Kleuter Dertien 613 6 1.429 9| -57,109%q -32,42%
Lager Dertien 161 2 382 2| -57,85% -33,60%
Maternelle et Primaire Maurice Caréme (M2BP22) 14.459 136 21.416 128| -32,49% 6,37%
Primaire Carrefour (P9/10) 7.080 67 15.484 93| -54,28% -27,96%
Maternelle Clair Soleil (M8) 5.470 52 5.991 36| -8,709%q 43,85%
Primaire Clair Soleil (P1) 5.374 51 9.822 59| -45,299% -13,80%
Primaire Les Etangs (P18) 3.031 29 6.632 40| -54,30% -28,00%
Maternelle Les Petits Goujons (M6) 9.852 93 15.832 95| -37,77% -1,96%
Maternelle Les Goélands (M19) 9.651 91 9.998 60| -3,47% 52,08%
Primaire Pierre Lairin (P17) 6.777 64 9.645 58| -29,74% 10,70%
l;/lezsa/tlegr)welle et Primaire Les Marronniers (M1 7799 73 9713 58| -20,43% 25,37%
Maternelle et Primaire Moortebeek (MOP15) 5.928 56 9.757 58| -39,24% -4,28%
Maternelle Les Peupliers (M15) 1.808 17 3.233 19| -44,08% -11,89%
Primaire Les Peupliers (P16) 4.096 39 9.402 56| -56,43% -31,36%
Maternelle Les Pinsons (M16) 3.437 32 5.370 32| -36,00% 0,84%
Maternelle et Primaire Les Pommiers (M2224) 9.311 88 12.588 75| -26,03% 16,53%
Maternelle Les Rainettes (M3) 5.099 48 7.281 44| -29,97% 10,33%
Maternelle et Primaire La Roue (MP21) 5.851 55 10.117 61| -42,17% -8,89%
Maternelle le Petit Scherdemael (M22) 5.105 48 8.279 50| -38,34% -2,85%
Primaire Scherdemael (P14) 5.743 54 10.969 66| -47,649% -17,51%
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Enseignement spécial les Sureaux 1.783 17 3.614 22| -50,669% -22,27%
Maternelle et Primaire Le Tilleul (M1P12) 8.310 78 13.491 81| -38,40% -2,96%
Maternelle LeSourterelles (M5) 3.291 31 5.067 30| -35,05% 2,33%
Primaire Les Tourterelles (P8) 2.146 20 3.828 23| -43,94% -11,68%
Maternelle Les Petits Tréfles (M23) 9.886 93 11.660 70| -15,219% 33,58%
Primaire Les Tréfles (P23) 6.420 61 10.932 65| -41,27% -7,48%
Kleuter Veeweide 735 7 1.328 8| -44,65% -12,80%
Lager Veeweide 38 0 283 2| -86,57% -78,85%
Kleuter De Vijvers 2.102 20 2.784 17| -24,50% 18,95%
Lager De Vijvers 2.690 25 2.938 18| -8,44% 44,25%

TOTAL 164.616 1.553| 258.320 1.547| -36,27%  0,40%

x £col es de | aAueghem ne do

En 2020,d volume de repas egiasse a8.323contre 84.636 en 201%0it une baisse de plus de
nH 22 RS. £t QF OGABAGS

La livraison des repas est arrétée a partir 16 mars 2020, suite a la décision du Conseil national de

SECNA 1S RS A4dALISYRNB fSa O2dmNBE RIya 53 Silot

2dzaljdzQt € FAYy RB820f QI yySS a02tlANB HaAmMOD
Les repas chauds sont de nouveau prestés a la rentrée scolairedi2020 m 2 dza |j dzQ I dz o n

A partir du 16 novembreseules les écoles maternelles prennent les repas chauds. Les écoles
primaires, quant a eux, prennent des luAobxes a partir du 26 novembre.

Notons que nous comptabilisons 105 jours de prestation contre 168 en 2019.
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Situation par établissement

2020

2019

Evolution

Etablissements Auderghem Volume total ‘;\g?r/e(;gg) Volume total x3¥?223) Par an (nﬁg;é?‘%;)
Maternelle Centre Scolaire du Blankedelle 4.883 47 8.031 48| -39,20% -2,27%
Primaire Centre Scolaire du Blankedelle 4.365 42 8.849 53| -50,67% -20,749%
Maternelle Centre Scolaire du Pré des Agneaux 1.959 19 3.195 19| -38,69%0 -0,69%
Primaire Centre Scolaire du Pré des Agneaux 5.736 55 11.459 69| -49,94% -19,84%
Centre Scolaire du Pré des Agneaux Annexe (Ar 5.260 50 9.575 57| -45,07% -12,79%
Maternelle Centre Scolaire du Souverain 8.090 77 12.641 76| -36,00% 1,72%
Primaire Centre Scolaire du Souverain 7.675 73 13.559 81| -43,40% -10,09%
Maternelle Centre Scolaire Les Marronniers 6.495 62 9.717 58| -33,16% 6,56%
Primaire Centre Scolaire Les Marronniers 3.860 37 7.610 46| -49,28% -18,80%

TOTAL 48.323 462 84.636 507| -42,90% -8,84%
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2. Service a destination des centres de vacances

Rappelons que, durant les plaines de vacances, nous lidessepas uniqguement a la Ville de
Bruxelles, la commune de Sailusseen-Noode etf | O2 YYdzy S mOUs inRBNEB K S Y ¢
collations & Jettet du potage a Evere.

Evolution
Centres devacances 2019 2020 2020/2019
Ville de Bruxelles 57.107 37.786 -33,83%
SaintJosseen-Noode 10.010 -100,00%
Auderghem 7.284 4.894 -32,81%
TOTAL 74.401 42.680 -42,64%

{dzZAGS £ fF LI YRSYAS RS f I plaindde hadsances/oe @ailusséQl @2 v &
ten-Noode et les livraisons ont été limitées pour les deux autres communes.

l dz YA@SIdz RSa LXIFTAySa RS @I O0FryoSa RS I +£AffS
plat principal, dessert, collation et boissddous effectuons des prestations en liaison froide et

liaison chaudePour les adolescents de la plaine Karel Budas proposons des pains fourrés.

Au niveau de la commune de Berch&ainteAgathe, nous livrons des boissons et aliments en
vrac.

Pourlacd Ydzy S RQ9@GSNBIX y2dza f AGNRya dzyAljdzSYSy il Rdz
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LUNDI 7/12
Potage tomatess

Lamelle d'agneau
Sauce au persil
Potée poireaux

7 Potée poireaux
LUNDI 14/12
Potage navetss

Escalope de veau
Sauce au romarin
Epinards
Pommes de terre natures

e
Potée épinards
LUNDI 21/12

Potage poivronss

> Cabillaud MSCs
Sauce  la ciboulett
Brocolis
Ptessim)s

Potée brocolis

LUNDI 28112
Potage oignonss

Escalope de poulet
Sauce a I'estragon
Fenoulls tomatés
Semoule de bléym

50 % auminimum par ands 1a valeur
financirede nos achats, hors viande €
et poisson, provient de I'agriculture
biologique (BE-810-03).

Potée fenouils

MARDI 1/12
Potage potironss

Emincé de beeuf
Sauce aux échalotes
Navets
Patesym) s

" Potée navets
MARDI 8/12
Potage oignonss

- saumon ASCs
Sauce aux fines herbes
Fenouils
Pommes de terre natures

,
7. Potée fenouils
MARDI 15/12
Potage carottess

<> Merlu MSCs
Sauce & 'estragon
Potée choux verts

" Potée brocolis
MARDI 22/12
Potages Parmentiers

Emincé d'agneau
Sauce au cumin
Haricots princesses
Pommes de terre natures

' Potée haricots princesses

MARDI 29/12
Potage poireauxs

> Saumon ASCs
Sauce citronnée
Panais
Pommes de terre natures

7 Potée panais

MERCREDI 2/12
Potage aux légumess

~~ Saumon ASCs
Sauce al'aneth
Chicons
Pommes de terre natures
Potée chicons
MERCREDI 9/12
Potage cressonss

Filet de dinde
Panais tomatés
Pétesyms

" Potée panais

MERCREDI 16/12
Potage cerfeuilss

Tournedos de beeuf
Sauce 4 l'origan
Betteraves rouges
Boulgour

" Potée betteraves rouges
MERCREDI 23/12
Potage aux légumess

Sauté de dinde
Sauce au curcuma
Potirons
Riz

,
Potée potirons

MERCREDI 30/12
Potage épinardss

Lamelle de veau
Sauce au thym
Duo de carottes
Pétes complétessim) 3

' Potée carottes

JEUDI 3/12
Potages champignonss

Sauté de veau
Sauce au thym
Brocolis
Semoulesin

Potée brocolis
JEUDI 10/12
Potage Parmentiers

Lamelle de beeuf
Sauce al'ail
Choux rouges aux pommes
Riz

’

7 potée choux rouges
JEUDI 17/12

Potage choux-fleurss

Filet de poulet
Sauce aux oignons
Petits pois
Pommes de terre natures

i Potée haricots coupés
JEUDI 24/12
Potage champignonss

<7 Saumon ASCs
Sauce au persil
Potée navets

,
T Potée navets

JEUDI 31/12
Potage tomatess

7 Lieu noir MSCs
Sauce aux fines herbes
Potée courgettes

’
% Potée courgettes

| VENDREDI 4/12
Potage panaiss

{ < Colin MsCs
N sauce citromnée
oy Potée carottes

Potée carottes
| VENDREDI 11/12
Potage brocoliss

~ Hoki MSCs
Sauce au basilic
Potirons
Pommes de terre natures

7 Potée potirons
| VENDREDI 18/12
Potage potimarronss

- Saumon ASCs
Sauce au curry légeraxo
Courgettes jaunes
Pétesim3

“i' Potée courgettes jaunes

VENDREDI 25/12

x Ville de Bruxelles

wlk LISt 2y a
NB LI &

Nous ne pouvons plusdiquerdzy’ Y2 YO NB RS NBLI a

conditionnement.

En 2020 nous livronst

R S dzE

j dzQl dz Yy A @St dzSR
Sy O2yRAUGAZ2YYSYSYi s

ONB OKSa&azx

A

A

Su

¢CAD2f A

m S

Y Alirésed Sy ¢

ddédacc.lL

eux dobéacc

S Yl ABHLT R OR D OdiaSHE S LI
y2y LI dza

LI NJ y2Y0!

A

S

¢CAD2fF A

biologique Trois nouvelles créches se sont ajoutbedz LINB @ chesRo@ror de septembre
2020 (Bruyne, Locquenghien 20 et Helihaven C50N).
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A noter que depuis décembre 208k repas sont conditionnés en gastronormes (bacs en inox)
et les portions en commande sont & 100 gr ou 2q@go-creches)

Quantités
Aliments et conditionnement
2019 2020

BB- Potée lisse (800gr) GN1/4 16.793 13.165
BB- Potée liss¢2kg) GN1/2 8.561 6.887
BB- Viande Mi¥e/Poissonécras (150g) GN1/8 14.355 12.869
BB- Viande Mixe/Poissorécrase (600g) GN1/4 1.012 915
BBBIO¢ Potée lisse (5009) 0 3.838
BB¢ BIO¢ Viande Mixée/Poisson écrasé (2009) 0 863
Grand- Féculent(2kg) GN1/2 6.032 6.226
Grand- Féculent (800gr) GN1/4 18.405 15.169
Grand- Légume seul (2kg) GN1/2 5.818 6.052
Grand- Légume seul (800g) GN1/4 18.429 15.013
Grand- Potée morceaux (2kg) GN1/2 5.717 4,519
Grand- Potée morceaux (800gr) GN1/4 7.040 4.205
Grand- Viande Coug@e/Poisson ecraés(150g) GN1/8 19.696 15.593
Grand- Viande Couge/Poisson ecrais(600g) GN1/4 5.236 4.028
GrandBIO- Féculent (5009) 0 2.297
GrandBIO¢ Légume seul (5009) 0 2.274
GrandBIO¢ Potée morceaux (5009) 0 1.165
Grandg BIOc¢ Viande coupée/Poisson écrasé (2009) 0 1.228
Potage 2L 11.602 9.461
Potage 5L 2.611 2.099
Potage BIO 1L 0 1.364
Sevrage (300g) GN1/8 17.397 10.491
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Cela correspond 801tonnesR Q I f ApMeagtsi(Gontrel10 tonnesen 2019t livrés ainsprés
de 31.00ditres de potaggcontre 36.000litres en 2019)

Par ailleurs, nous maintens une livraison quotidienne dmaatiéres premieres (fruits, produits
laitiers et dérivés, egconserves, biscuits, céréales, etc.).

x Creche du CHU Brugmann

Wdza |j dzQ Sy v 29638vepadBnt aiéliwés contré2.137de janvier a novembr019.

A partir de décembre 2020, nous avons lileé portions en gastronornsg(bacs en inox).La
cl§ OKS | OK2AAA t LI NIOANI RS RSOSYONBONBIGKS RS

x Commune de Saint-Josse-ten-Noode
En 2@0, 16.075repas ont été livrés contr&l.756en 2019, soit uneaugmentationde 36,7 %

Cette croissance provietes 2 nouvelles créches livrées a partir de décembre 20a8€liefje
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etComeétg.{ dzZA 0S t I LI YRSYASS y2dza yQl g2ya tAONB |
g2e2ya RQIFATESdNE I RSONRZF:@EFSUI0Y S(-dB\ERA]ASIE . CoNdRf

Créches Saintosseten-Noode 2019 2020
Nénuphar 3.129 2.106
[S tQGAdG . 2dzZ S 8.281 4.426
Madeliefje 304 5.940
Comete 42 3.603
TOTAL 11.756 16.075

Nous avons maintenu la livraison de denréskes quefruits, pain, etc

Pour les autres établissements, nomgintenons la livisson des matiéres premieres (viandes,
poissons, fruits, produits laitiers et dérivés, eau, conserves, biscuits, céréales, etc.).

x Commune dO6lEvere

La collaboration avec la créche communale ReRdeaA S Sad YAy iSydzSo t | NJ
fQlaaz20ArtGA2y T 1 ONBOKS aQl LIINRPOAAAZ2YYS Sy
poissons frais, produits laitiers, efcLa livraison est assurée directement par nos fournisseurs
auprés de lacréchdlodza | @2y a FIF O0dzNB Sy Hnun LI2dzNJ cc ddpecc

x Commune de Jette

LQF LILINE OK S LJ2 dzMditef eSfandeidé 1a SodmmuReSde Dekte ekt différente puisque
nous préparons et livrons des repas complets awdlations (pain, confiture, eawtc.).

En 2@0, nous avons livr82.571repas contre41.560repas en 2093, soit une diminution d@2 %.
Comme pour les autres communes, les mesures sanitaires expliquent cette décroissance.
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La répartition est la suivante

Créches Jette 2019 2020

Boule & Bill 4.307 3.580
Doremiroir 6.317 5.150
Graine d'artiste 3.431 2.974
La Ribambelle 4.014 2.446
L'Ylo Jardin 4.164 3.061
Pouf & Caroline 5.338 4.243
Reine Fabiola 13.989 11.117
TOTAL 41.560 32.571

x Commune de Berchem-Sainte-Agathe

Nous maintenonga livrason des matieres premieres (viandes, poissons, fruits, produits laitiers
et dérivés, eau, conserves, biscuits, céréales, etc.).

Nous avons livr8.047repas dans le cadre dedépannagey & dzNJ H Y A (LésGhdmths RQI OO
et Les Marmots)

x Commune dO6Ander |l echt

Nous assurons la livraison, 3 fois/semaine, des matiéres premiéres (viandes, poissons, fruits,
produits laitiers et dérivés, eau, conserves, biscuits, céréales, etc.).

Dans lecadre de dépannage, nous avons livré cette année 2.859 repas a la creche Bocage et 809
repas a la creche Perce Neige.

x asbl A.R.B.RE de la Ville de Bruxelles

b2dza | @2y & dzyS LINRPAINBaarAz2zy RS wum: YIfaAINB fSa
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En2020,6a4 YAt ASdzE RQI OO0dzSAt &2y i NBYy (G NEoasatohsya f S
livré 3.024 portionnements

Portionnement ARBRE 2020
BB- Viande Mixe/Poissonecrase (150g) GN1/8 982
BB- ViandeMixée/Poissonécras (600g) GN1/4 6
Grand- ViandeCoupée/Poissonécras (150g) GN1/8 1621
Grand- ViandeCoupée/Poissonécrase (600g) GN1/4 33
Sevrage (300g) GN1/8 382
Total général 3024

9y HAmMpE 84 TAONIA&A2YE 2yi SGS FIAGSE Sy NBL

Nouseffectuonsaussi la livraison de denrées alimentaires (fruits, produits laitiers).

41



LES CUISINES BRUXELLOISES

——

&

———

DE BRUSSELSE KEUKENS

4. Service a destination des Restaurants Hors Foyers

Nous assurons la préparation de repas sur les lieux suivants

V Restaurant du Centre Administratidle la Ville de Bruxellega destination du personnel
RS f QI RY AL¥ IledaktdFerimé 2pgrtir ¢u 16 mars 2020 et réouvert partiellement
a partir de septembre.

V Restaurant Ferre(Haute Ecole Francisco FeireCeluici est fermé depuise 16 mars
2020,

5. Traiteur
5dzNI yid € QFyySS HnanunX fSa&a LINBAGl Gar2rsishn dedz & S NI

situation liée a la crise sanitaire.

En septembre 2020, le service Traiteur a été réaffecté sur la cuisine Brugmann.

6. Divers

Lacd F 02N} GA2Yy | SO fQlFaoft ¢NIyaiaid yQl LI a OKIy
(viande, légumes, etc).SLISY RIF y iz Sy NI Aazy RS fI ONARaS aly
G f8a |l dit WTTNSS &R SIVTT FFANEIES YNSRI

RQlI ONAE t 2dzAy
NHPpMpP € Sy Hn
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7. Cellules Qualité et Hygiéene

Item CHUB| HAREN| CHUSP IRIS | HVH | DESCA MESS4| HEFF| A.MAX | Anderlecht| LCB
1 Audits 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 5
complets
(SAC)
Résultats moyens| 72% 94% 93% | 93% | 93% 89%
2 | Conudles |, 3 3 2 | 2 1 1 0 0 0 15
visuels
rapides (CVR
Résultats moyens| 76% 90% 92% | 94% | 93% | 91% 92% 90%
g | Analysesde| .50 | 45 30 12 | 12 6 12 0 0 6 224
routine
A 0,
Résultats 92% | 88% | 90% | 100%| 100%| 100% | 100% 100% 1 9606
conformes
Nous avons réalisé 48 tests de vieillissement sur différentes denrées. Nous
garantissons ainsi les dates limites de consommation pour nos produits et n
uniformisons les procédés sur les unités centrales de production. Nous veérif
4 Etudes de . o . o 48
vieillissement | 24SSi la validité deprocesamis en place. Nous avons aussi réalisé ces tests d
le cadre de la validation de nouveaux plats froids et ldmokes destinés aux
écoles en code rouge pendant la crise sanitaire.
Tests de 10
5 surface 180 60 30 20 20 10 30 0 0 360
(absence
bactéries)
A 0,
Resultats 79% | 77% | 83% | 90% | 70% | 80% | 73% 80% | 7994
conformes
En 2020nous avons eu 2 suspicions de TIRgites ont été rapidement écartées suite aamxalyses
6 TIAC o OGSNR2t23AljdzSa ysS3alFaA@dSa SaG v tQlylLfeas |
Vander Zijpen RS y2dz@Sltdz FFAG £ Q262S3 RQdzyS S¢
prises. Nous constatons une nette amélioration.
7 Evaluation | Une visite a été faite chez notre boulanger Copains anciennement Le Cygne. Le résultat| 2
fournisseurs | satisfaisant.
b2dzA F@2ya SyNBIAAGNB (2dziSa fSa LI I Ayal
g Plaintes G SOKyAljdzSs SiG OS ljdzoSttSa az2AaS8yi ?23/@:3\328
traitées Attention, cela ne veut pas dire que nous sommes resables des 300 autres, nos fournisse

ont aussi une part de responsabilité.
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b2dza | @2ya NBFFAG fF OSNIATFAOFGAZY,
9 | Certifications | la certification Bio de Haren. Le SAC a été certifié sans probléeme metjaur 2
certification Bio a été faite sans aucune remaraigela part de la certificatrice.
Formations Noys avons donnéAdes formatiops aupré§ de 98vpersonnes. Lors qe ces formatiprls, nous insist
10 ftSa .2yySa LINIOAldzSa RQKeé3IASYSd {dzadS £ fF
externes .
annulées par les demandeurs.
Nous avons donné des formations aupres de 58 collaborateurs, principalement ceux en contact
des personnes externes a LCB et les plongeurs chargés du nettoyage du matériel revenant des|
11 Formations | hopitaux et MRS. Cette année, nous avons également insisté dorreations se rapportant aux
internes regles a suivre pour éviter toute propagation du coronavirus. Beaucoup de collaborateurs sont
NE@Sydza @GSNAR I [/ SttdAS vdzZd tAGS | TAY RQl @27
par rapport aux risques deontamination durant le déroulement de leur travail.
Nous avons commencé la mise en plded Q S G A Ij dzS G I I Ser t REIA AVljiidzSNIE: YA &
12| Etiquetage | TAY RQlF @2ANJ dzy @A &adzSt LX dza LINE F S 3 dinf@mayossen
automatisant le systéme via une base de données. Ce va se poursuivre début 2021.
13 Notifications | Pas de notification obligatoire.
obligatoires
Nous avons dégusté 1158 plats servis en milieu hospitalier. Seuls 2.5% des plats ont été invalid
représente une diminution de 1.9% par rapport a 2019. Cette diminution est constante. Suite a |
14 | Dégustations | sanitaire, nous sommes restés sans dégustatinawil et mai.
[F /vl F 3ASNB S adG201 aidNIdS3IAldzS RS LINER(
. constitué en début de crise covid. Au plus fort de la premiére vague, nous passions chaque seni
15 Covid 19 g . ) ; .
sur les différents sites afin derfoer, rassurer et faire le point avec les collaborateurs.
Nous avons aussi implémenté les mesures déja prises en suivant les conseils du SIPPT.
Nous avons commencé a réaliser des mesures ATP de la qualité du nettoyage. Ce systeme pef
16| ATP métrie qdzS £ |j szSAé Y A de(],é & RS YSa dzN:ZS,N’J 1 dzt yﬂ]\’(]ﬁ ’RS
adz2NFlFOSa Felyd &adzoA dzy ySuauzel3ISed ! GUSYuAz2y
Rdz 428aiG8YS LISNN¥SHI RQI @2 A NSt sintGsshir®unad atjon fArdatiness
La CQH en 2020dirigécertains comités en collaboration avec nos partenaires hospitaliers. Le cd
17 Comités de restauration vis_ant a adapter I(_as menus afin de répondre au mieux aux exig(_ances _médicales
gustaives des patients. Et le comité IDDSI, visant a mettre en place une gradation chiffrée et
internationale des différente textures (du liquide au solide, il y a 8 niveaux) des repas.
Gestion des La CQH gére _de maniére continue les allergéviésfications diverses, cohérences des fiches
18 allergénes USOKYAIldzSasZ NBLR2YyaSa ldze RSYFYRSa RQAYT2NYI

t2NA RS I

LI NI Sy ANBa YraasS Sy LX I OS RQdzy 3
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CONCLUSIONS

Audits et CVR

Suite a la situation sanitaire, les audits ont été soit limités, voire interdits (dans les maisons de
repos), soit impossibles (mess scolaire fermé).

[ 64 NBadAf GFdGa NBaGSyt( adGlofsasr OSWSYRFyd I dz
NEB LINEB & S yha Styation § wiz@dment donné. Il faut donc ne pas étre trop réjoui ni trop
offusqué.

Concernant les audits, Brugmann est le seul site a présenter un score plus faible. Cila est
notamment au vieillissement de son infrastructure. Il faut remarquer lgseendroits critiques
sont maintenus en état afin de garantir la sécurité alimentaire.

Analyses et tests de surface

Nous constatons une amélioration de 2% dans les résultats des analyses des échantillons et une
diminution de 6% du nombre de tests de sw® conformes. Par conséquent, ces 2 résultats
antagonistes nous empéchent de tirer une conclusion documentée.

Nous avons continué a contrdler les mains des collaborateurs en réalisant 134 tests de surface
sur leurs mains. Nous avons constaté que seuldn#?% des tests sur les mains étaient
conformes pour les germes totaux, mais 100% de conformité par rapport aux entérobactéries.
Ceci nous montre gue les mains sont correctement lavées aux moments critiques (toilettes,
LJ2dz0 St £ SA0 Y A& ndtioz@rbisée én journédnlihécesgitg tink Aufmentation

du lavage durant le travail.

Suspicion TIAC (Toxi Infection Alimentaire Collective)

Nous avons eu 2 cas de suspicion. |l faut relativiser car dés que nous avions un signalement de 2
personnes maladg nous considérions cela comme une suspicion. Tous les cas ont été négatifs
apres les analyses des échantillons témoins et analyse de la consommation des repas par les cas
suspects.
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OBJECTIES 2021

OSNIAFASNI £ S &R Y L2IzOB0 IddzaA GBSy RMH fyRS NI S
au minimum 3 mois de préparation pour un nouveau site. En effet, il faut créer la

LI NOAS OGKS2NAIjdz2SE SyadzidS OSNARFASNI £ L
formations et évaluer le suivi des pratées;

LINEOSRSNJ £ f OSNIAFTAOFGAZ2Y . A2 Rdz y2dz
Y2ZRAFASNI £ S LINPOS&aa RS LINRPRdAZOUAZ2Y RSa LI
G2dzi Sy 3IINIydGAaalyd dzy yA@SlEdz RQKe@3IASY
et 6 mois car il faut iee une analyse compléte des dangers et prouver la

maitrise du process via différentes analyses

GSNXAYSNI S LINE-asonatiue & de lgadaBtii knFisiel a S Y A
LINEFSaarzyySt SG RS fAYAGSNI £ QFOlA2Y Kdz
continuer les formations internes (si la situation sanitaire le permet) avec

O02YYS fA3dyS RS O2yRdzAGS €S ySiédzer3asSo /
aupres du personnel disponible.
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8. Suivi des actions dans le cadre des axes stratégiques

Axe 1: Une entreprise publique qui propose un service et des produits « Good
Food »

- 50 % des ingrédients utilisés (hors viande & poisson) dans la préparation des repas a
RSalAyliGA2y RSa SyFflyida RSa ONBOKSa Si sSO2z

50 % auminimum parande la valeur
financiérede nos achats, hors viande
et poisson, provientde I'agriculture
biologique (BE-BIO-03).

- Suivant les disponibilités du marché, les fruits proposeés en dessert en scolaire sont 100%
Adadzz RS f QF ANROdzZ GdzZNS oA 2f 23Al dzS o

- 100% des posens utilisés dans nos préparations sont certifies MSC @i AS

- Nous avons débuté la révision des menus a destingidh f QK2 & LA G £ A SNJ S
petit-déjeuner).

- Au niveau des créches et écoles la majorité des sauces des préparstitrfaites en
interne.

- 'Y YINODKS | SGS fIryOS RlIya €S OliRédqurS f QS
I LJ2dz2NJ 202SOGATFT fQdziAftAalGAZ2y RS fS3dzySa S

- Nous avons remplacé les assiettes a usage unique des soupers hospitaliers (étaient en
place depuis de nombreuses années au niveau des maisons de repos).

- Nous avons remplacé le film plastique des couverts par une serviette emballant les
couverts.

- 5SLJzAa tF y2dzSttS OdAaaAiyS RQ! yRSNI SOKi( f S
par des gastronormes (bac en inox) a destination des activités repdsesrec

- La révision du catalogue des aliments bruts a disposition des associés a débuté afin de
NEYO2yGNBNJ f Sa NBO2YYlIYRIiA2yad aD22R C22R§¢.
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Axe2:Une entreprise publique qui fait de | d6alim

[ QI E Sdifficiell@rierg applicable vu la situation sanitaire @tréstriction des déplacements.

Axe 3: Une entreprise publique « Eco-Dynamique »

- Larévision des voitures de société est en place dans la méme approche que celle a la Ville
de Bruxelles.

- Le marbé des véhicules utilitaires pour les différentes tournées sera finalisé en 2021 avec
f QdziAft A&l GA2Yy RS OSKAOdzZ Sa Sy /bD S SftSOaG

- [ Q2LIAYFEAALFGA2Y RS&a GNl2Sia RS ftAONIA&2Y
et ce en tenant compte decharges utiles.

- [2NBR RSa NByYy20@0l0iA2ya RS y2a OdzAaiaiySaszs Q206
dzy S dziAft A&l GA2y NIGA2YyySttS RS fQSYSNHAS:
RQ! yYRSNI SOKG o

- 1dz YA@SI dz RSa RSOKS iléta estedzNdce dopliy de SormbreuSes R S &
années et sur Brugmann le retour des assiettes est valorisé dans un circuit de récolte
Gt AYSYyGé o

Axe4:Une entreprise publique qui garantit | dacc

Malgré nosengagements vers une plus grande durabilité de nos activités, nous maintenons
f QL 0O0SaaAoAfAGS RSa NBLI &
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Axe 5: Une entreprise publique qui développe un modéle de gouvernance agile

Malgré la situation sanitaire particulieremedifficile pour nos collaborateurs et avec le soutien
Rdz / 2yaSAtf RQURYAWAZENI2ZYA2YYXIYjdzS F OGABAGS RS
équipes @ns des postes comples® dz ¢ $ 2bdzNR

Avec les partenaires sociaux nous avons entammeé laitiéfirde postes a responsabilité qui
L2 dzZNNF ASy 0 FIFANB ftQ202Sd0 RS QlIft2NRAlFGA2Y LI NJ

Axe 6: Une entreprise publique qui se donne les moyens de ses ambitions et le fait
savoir

[ QSy 3 3SYSyd RS LISNAE2Y Y SdurdilB &t3cdrdeNKiction) R @S 2 LIL
suspendu en 2020 suite a la crise sanitaire et devrait étre en place pour 2021.
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RAPPORT DU SERVICE SOCIAL SCOLAIRE
- VILLE DE BRUXELLES

Rapport établi par Madame Saloua TIJARTI, assistante sociale - application des tarifications
scolaires - Ville de Bruxelles (écoles officielles et libres)

Préambule

[ QLYY SS Hnuwn + SGS

par la crise sanitaire COVID 19.

Le confinement décrété a la mars 2020 s
bousculé nos habitudes. La vie socic
économique et le systéme scolaire ont été r
arude épreuve.

Cette situation inédite a fortement perturb
nos activités. Avec les fermetures des écc
Si fQFNNEG RS& NBLI

systeme de soutien alimentaire qui a €
ébranlé.Bealwcoup d'enfants se sont retrouvé
soudainement privés de ce qui, po
beaucoup, était leur seul repas nutritif de
journée.

alfANB OS 02y iSEGS
eu de cesse de soulager les familles les |
LINBOI NARaSSad al Aa tr§
I OO0dzSAt LJ2 dzNJ 2 dz@NR NJ
cibles telles que les indépendants, les artist
f Sa OKsYSdz2NA SO2y2Y.
été épargnés par la crise sanitaire.
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Ce chaos sanitaire a mis en lumiere le réle essentiel joué par setwece pour soutenir le
enfants les plus vulnérables et leur assurer une alimentation saine et équilibrée.

l. COVID19 :Quand | e virus so6i mmisce dans | dassi e
vul n®r abl es ¢

Les enfants sont les victimes indirectes dgdamdémie de Covid9 qui est venue bouleverser
leurvie] I FSNXYS{idz2NBE RSa SO2fSasx tQraztSySydasx I |
développement et a leur épanouissement.

La crise sanitaire a également fragilisé la sécurité alimentairerfests les plus précaires qui se
az2yd @dza | YLziSa RS f QlcOdadritissdntdabces NdBdnis &n repad32 f | A
complet et équilibré dans la journée.

Les mesures de confinement ont conduit certaines familles & encore plus de dénuemeniSIi§ s
sortaient a peine avant la crise. Comment pourraignt & O2 YLISY aSNJ £ QF NNk (0 |
avec leurs modestes finances?

l f2NB ljdzS y2a FARSa az2yid dzyS NBStfS 02dzFF¥SS
a2dzF¥€S dzy @S¢ RQRYyREA S86R {Iyad NBLI & a02f
nouveau devant des choix impossibles (nourrir son enfant ou payer son loyer).

R ¢
I A

Face aux dépenses supplémgntaires et a la hausse des prix des produits alimentaires, le budget
desfamh f £ Sa | SELX 24S3> 02 YLINERXGinaneyt fut enddrg Ipldgh f A 6 N.
compliqué pour les parents isolés dont les finances résistaient tant que les enfants allaient a

f QS.02¢t S

5QFLINBA RSa G(GSY2A3dyl3Sa RS L3 peB leursiebfantsINGflt NB NJ
pas sans peine. Les repas scolaires leur permettent de se concentrer uniqguement sur le repas du
soir et les autres dépenses vitales.

Les repas scolaires peuvent avoir un impact majeur dans la vie de ces enfants. lls évitent la
faim, favorisent | 06®quilibre nutritionnel et ai
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Il. COVID 19 :Emergenced 3un nouveau public cible, touct
crise sanitaire

[ ONR &S RdzS I dz / h + pdticulicement éNdSuyaRtdzNds QiesyEoligles sed n H N
sont appauvries et nos finances ont été affectées.

Suite aux mesures de fermetures prises par le gouvernement (commerces, bars, restaurants,
FyydzZ FGA2y RSa LINRP2SGa IshBSRiEARSZSERNR FOUGKQZL YOS
sanitaire. Les indépendants, les artistes, les chbmeurs économiques ont vu leurs ressources
financieres se détériorer.

/'S Lzt A0 yQSad LI a KroAddzS £ a2ttt AOAGSNI RS .
le pas et de nous interpeller sur leurs difficultés liées au coronavirus.

| Sa y2dz8SI dzE RSYlIYRSd2NE RQFARS NBLINBaSyidSyid w.
Voici quelquesizy & RS 0O0Sa | LJJSfta t tQFARS Y

Gb2dza a2YYSa dzy O2dzL) S Rdhitained les prdpets rtisobesldahta € S
annulés, il nous est difficile de vivre de naredans ce contexte de cris@.e ®

GWS GNX @FAfES RIEya QI hwo/! YIA& | O0GdzsSttSYSyi
NBadl dzNF yiad® | @d aydun sbuci a Gssiked tBUE me® Sngagédiers. La perte de
revenu a complétement fait basculer mon budget et rend difficile le reglement de certaines de mes
FlL OGdzNBad WS adzia 3IsySS RS RSO2ANI Sy i NBLINBY RNJ

G WS adzi a téxiyh&SDeldig IR toyffilement, mes activités sont trés réduites. Les gens ne

se déplacent plus, ce qui met mon activité en grande difficulté. Notre famille vit de mon seul
revenu.Les mois de confinement et mesures sanitaires s'enchainent et je nasasnpment
A2NIANI AYRSYYS RS OSiiGS ONRaSo / QSaid LI2dzNJ OSH
a2dz2LJ SaasS RlIya fQlFOldAlGSYSyiéeRSa T OGdz2NS&A RS
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0 bbimBd vendduse dans un magasin de vétemeéngs.dzii
I dz OKs YIS SO2y2YAljdzSE 0QSai

dzy S

S (0 &t,jelme tetrotiv@ I NINJ

LINSYASNBE Si
couvrent pas toutes mes dépenses, je dois faire des ajustements mais comment quarsbtout
LIS diaNJ (LBRBdaNJ YV S a  CBS/UT(F S/ (1adA GljddrAl ACRAY/

Notre service social sb6est adapt® pour acc
adaptée au vu des circonstances exceptionnelles.
[l Lédactivit® du service soci al

Rappelons que notre activité a éigrtement perturbée par les mesures prises par les autorités.

Le tableaucR S & a 2 dza

janv-20| févr-20
Activité Activité
normale normale

RSY2YUNB o6ASYy fQAYLI OG RS fI
avr- | mar | . .
uin-20 oct-20 nov-20 déc20
20 | 20 |
16/03/2020
fermeture Reprise de I prolongation I
. A Lo Activite . Activite
des écoles / Arrét des repas livraison des . | descongesd .
A perturbée : perturbée
arrét des repas Toussaint
repas

Activité perturbée par les fermetures d'écoles/class
suite a des mises en quarantaine / Lunch box pour

section primaire FR

En 2020, notre service social a accordé une prise en charge des rdggailles, soit une
diminution de3,9% par rapport a 2019 (509 dossiers en 2019).

Voici la répartition par écoles desservies et par type de demandes

uei

ECOLES DE LA VILLE ECOLES LIBRES DE
BRUXELLES VILLE DE BRUXELLHE
2020 2019 2020 2019
Nombre dedemandes 464 470 Nombre de demandes 25 39
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Nouvelles demandes 183 161 Nouvelles demandes 7 9
Prolongations 281 309 Prolongations 18 30

Ces 489 demandes représentefll.976repas, en volume, accordés en gratuité (corie915
en 2019 et5.204au prix minimum (contre9.748en 2019.

[ | oFrA&daasS RSa LINAaSa Sy OKIFINHS 1jdzS y2dza Sy NJ
gouvernementales en vue de ralentir la propagation du virus COVID 19, qui ont impacté tout
f QSyaSAa3aySySyld Si y20NBE aS00SdzNJ RQF OGA GA

Cette diminution trouve également son origine dans le fait que 10 ée®lé8 f QSy aSA Iy S
maternel proposent gratuitement des repas depuis 2018, réduisant ainsi notre champ
RQAYIGSNBSYyGA2y @

Les parents des enfants fréquentant ces écdldsii SNy St t Sa yQz2yid LI & Sdz t
la gratuité étant étendue a toute la section. En complément de cette aide de la Fédération
Wallonie Bruxelles, nous avons soutetitfamilles fragilisées en accordant la gratuité des repas

a leurs enfarg en primaire permettant ainsi a toute la fratrie de bénéficier de repas gratuits.

Il faut préciser que letarifs réduitsy S a2y d LI & LINRA Sy O2YLIiS RIy
RS OS GINRFT yS NXBIjdzAi SNI L) & éRu BagdjddjgsiifiatifSdOA | £ S
NE&aaz2dz2NOSad Lf aQl3IAG SaasSyuAasSttSyYSyid RSa Tl Y]
allocations de chémage.

7FFYAfESa aS az2yld ©@dzSasx (2dziST¥2Aaz 20G4NRB&@SNI O
LI NByda OGN @FAffSdNE R2yd fQF LI AOFGA2Y RS OS
La réduction des frais de repas scolaires leur permettait de maintenir un équilibre budgétaire.

Les gratuités accordées par nos partenaires

EnHnunI RQFdzINB&a aSNWAOSa SO AyauaAaldziazya Lz
scolaires. Voici leurs prises en charge

1 Eclusier Cogg€ana) Baron SteensChristian Merveille (BuanderieLhristian Merveille (Curegher)éopold *,
e.André FondamentalelQ | S , Nitd®, Biurons.
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{ \S NP OF IR CPAS qe CPAS de Jette CPAS de Schaerbeek CPAS de Saint Gilles
a la Jeunesse MolenbeekSaintJean
9 enfants 5 enfants 2 enfants 2 enfants 3 enfants

Le CPA la Vill B lles :
e CPAS de la Ville de Bruxelles 18.343 repas

En 202018.343repas ont été pris en charge par le CPAS de la Ville de Bruxelles.

Le CPAS a égalemélSy O2 Yy iNB f Sa YsYSa RAFTFAOMz GSa | dzS

LINAaSa Sy OKIFNHS RSa NBLIa 6/hzxL5 md SG 3INF GO
.ASY jdzS y2dza O2yaidl diAaz2ya dzyS R3I6IWeghdading)ey LI NJ
/It { AYUGSNBASY(l G2dz22dzNBR Sy Yl aasS Rlya Q200N

[ S /t!{ RS . NHzEStfSas y20NB L¥ dzaA 3INI yR LI NI S\
géographique de la Ville de Bruxelles. Son aide est limitée & ses habitants. Notre &cfoa fi >

quant a elle, pas délimitée géographiquement. Un parent ne résidant pas sur la Ville de Bruxelles
LISdzi 0 SYSTFTAOASNI RS y2a IARS&az Glyd 1jdzS £ QSYy Tl
le territoire de la Ville de Bruxelles. Le nombregtatuité est, par conséquent, plus important

pour notre service.

Les aides exceptionnelles

[ QLYY $SS Hnwn O2YLWS o lyydZldAzya RS RSGGSao
NBLI & Sy NIrAazy RS RSG0Sa Syremddtddesi@amilles)dorey OKS|
FaaAradlryasS a20AartS | O02yadlids tQSild RS o6SazAiy

A ~ A 7 soAa

[ QL yydzZA FGA2y (20Kt S RS fSdz2NBE RSGGSa || LISNX¥AaA
f QF RF LI (A 2 yée éh8020CesldantardieszsddiinitiBes par les directions et les CPMS

qui ont porté a notre attention ces situations précaires pour lesquelles notre aide était opportune.

Nous avons ainsi permis a des enfants de réintégrer le systéme des repas.
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V. Le profil des familles

Les familles rencontrégeeuvent étreréparties en atégories, définies suivant la caractéristique
principale qui motive le tarif préférentiel accordé.

Cidessous, la représentation de ses familles.

Situation | Sanspapiers14%
critique 4% /_ I
Revenu

insuffisant

20%

Surendettement
23%

Sans-papiers

m Familles monoparentales
Surendettement
Revenu insuffisant

Situation critique

Les Sans;papiers
Nousenregistrons une augmentation de 1% cette
catégorigPb t 2 dzNJ A QSy &2 NI ANE
irrégulier recouraient au travail au noir, ce qui le
2019 LISNYSGdFAdG RQF a&aadzaNBNJ Sdz
0 0 :
14% 13 % scolaires.
ds:;tsgs dsé);gi(?s Mais ces travailleurs invisibleant également subi de

plein fouet les effets de la crise sanitaire. Sans au
Y28Sy RS adzmaradlyoSs dod
de frapper a la porte de notre service social et de sollic
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notre aide afin que leurs enfants puissent accéder a
alimentation décente.

«un pére complétement démuni a satkcnotre service
social. Il avait un travail non déclaré dans un restaur:
I 9SO tF FSNNS(GdzNE RS G2
moyen de subsistance et ne sait pas comment il va nc
sesSY Fl ypia X

Victime oubli@RS OSGGS ONRaSs vy
plus important pour ces enfants.

Ont rejoint cette catégorie plusieurs familles dont les revel
ont été impactés par la crise sanitaire (peRemnploi, chdmage
économique). La diminution de leurs ressources bous
completement leur budget, celles deviennent inssufissante
pour couvrir correctement les charges essentielles du méne

9y RSK2NE RS OSa y2dzSttSa
couple avec un seul revenu (chémage, mutuelle) ou
NI @1 Aft SdzNB | dzE NB@Sydza Y
codt de la vie leurs revenus ne suivent pas la ligne montar
/] Sa TFLYAfESEa yQFNNRGSyYyd L
AQAYIlidzAsGSyld RS yS LX dza Lk
enfants ce qui crée un stress supplémentaire.

Situations:critiques

2019
20% 19 %
soit 98 soit 95
dossiers dossiers

2019
4% 6 %

soit 22 soit 32
dossiers dossiers

Avec la fermeture des écoles comme mesure pour rale
la propagation du Virus COVID 19, ces situations
moins été dectectées par les éations et les corp:s
enseignants.
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[ 2NBRIljdzS fF alyidis Sa QS
dangereusement mis en péril, nos partenaires ni
alertent. Notre service joue un rble important e
a2dzi Syryid t£Qso2tS RlIya O
étre des enfants. Une alimentation complete et nutriti
est nécessaire pour une bonne concentratiet un bon
développement.

Ces enfants connaissent souvent des conditions de
tres pénibles et de nombreuses privations (malnutritic
f23SYSyid SiG aryasS LINBOI A

En accordant a ces enfants un repas équilibré, nous
az2dzf I 3S2ya didientBESdour R Qdzy |

«!'YS YSNB yQSygzelAd LI a
savait pas comment remplir sa boite a tartine. Inqué

LI NJ £ QL 6aSyoO0S

I 02y idd OGSz X

Familles surendettées

Nos chiffres diminuent mais cela ne signifie pas que les fan
en situation de surendettement cessiede progresser. Bien a
contraire, les familles croulent toujours autant sous le goies
dettes. Elles ont intégré une autrecatégorie dont la
caractéristique principall S0 S f Q Sffp&ivaSoprder
Y2U0NB FFARS® Lf aQl3Axd Saas
des parents isolés. Ces facteurs peuvent fragiliser les mér
et ménent tres souvent au surendettement.

Ces familles sont constamment confrontées a des ct
difficiles. Négliger leungropres besoins et ceux deursenfants
pour contenter un créancier harcelant.

LINREf 2y 3ASS

2019
23% 27 %
soit 111 soit 135
dossiers dossiers
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L@limentationS G R QI dzil NBa RS LIS yiss&d
profit des plans de remboursemequipassent au premier plar

Souvent engagées dans une procédure de médiation amiabl
judicaire notre soutien permet&Sa Tl YAf f S &
enfant un repas équilibré, ce qui réduih peu le stress que |
surendettement peut générer chez ces parents.

«En plars, des parents nous ont raconté leur cauchel
f 2NEIj dzQdzy KdzA 3aASNJ Said id§ifs
2yiG LI &S dzyS a2YYS RS opn

OS 1jdzQAf € SdzNJ NBadl Ad 2 dzNJ

@ 2019
39% 36 %

soit 189 soit 181
dossiers dossiers
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Point sur le lancement de notre projet d & o c automadtisé de la gratuité
pour les parents isolés aux faibles ressources .

A la rentrée scolair@020,y 2 i N5 &SNIAOS || O2yONBiAAS f QARSS
LI NByida Aaz2fSa RAALRalFYy(d RQdzy NBGSydz Y2RSAGS
au revenu deemplacement).

Seuls face atous les défis de la vie, ces parents doivent se démener au quotidien avec des journées
2G aQSyidlaaSyid dzy vy 2 WoulE de@@mardhedagmidisdatives. BePlusNB y R ¢
At Sald AYRSYALI o6t Sl yjidzQRA dzyJ NENV @t S SNB O RN dzII2 &S NI
FAYIFYOASNBad [Sa SyTFryda aSNRyid AYLI OGSSa Si
portée plus particulierement sur cette catégorie de familles.

Notre souci est de veilleraceque cgSEl yia 0SYSTAOASYG RQdzyS | AY!
pas évident pour un parent seul de préparer un repas complet et sain lorsque les finances sont
RS2t FT0a42NbSSa LI NI RQlIdzZiNBA RSLISyaSa @AaialfSao

La procédure a été simplifiée avec la suppressioNdsiy RS1T @2dza | SO f QlF aaah
diminution des pieces justificatived. suffit aux parents de nous présenter uniguement une
composition de ménage et une preuve de revenus de remplacement/salaire modeste.

Le lancement de cette aide automaiesa eu un début timide en raison de la crise sanitaire qui a
NIt SyadAar y2a htQicelg Aes Samplicatjols| p? das Samilles a obtenir les
attestations nécessaires dans ce contexte de pandémie. En effet, les mesures sanitaires ont
impacté faNII S Y S y Gauxt s€rtic€sG8ci@paux administrations pulijues et autres services
(guichets fermés, acces réduites modes de contact ont été adaptés a la crise (demande en ligne
ou par téléphone), ce qui a mis en difficulté plusieurs familles.

Peut f QFA&aS | SO O0Sa Yz2eSya RS 0O02YYdzyA Ol GA
fQAYTF2NYIF GAljdzS0x St f 2y azttA0OA0GS fQl ARS
fQ20GSydAz2y RSa LASO 2 dzéeé farfilleakiraient@Baadonng la y &
R S = f 2dzZNRSdzNJ RS&4 RSYI NODKSao®

v W
— qx Qx

RSYlFYRS RQIFARS @dz I

b2da Ftt2ya LJ2 dzNJB dzA @ NB féé STF2NI & LJ2dzNJ AYLX I
LI NG A Odzf ASNBYSY (G @dzt ySNIo6tSa SG FNIIAESad /St
sanitaire.
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Ctdessous, les revenus des parents isolés dutepu la gratuité automatique:

Type de ressources Nombre
CPAS 32
Chbémage 49
Mutuelle 25
Salaire modeste 18
V. Mode doéintroduction des demandes
[ S& RSYlFIYyRSa RQIFIARSA az2yid LR2NISSa v fF 2yyl
Etudions,cRS&da2dza>x fI NBLI NGAGAZ2Y LI NJ Ge&LJS RQ$ zfé

Répartition pour les écoles de la Ville de Bruxelles

SERVICE
SOCIAL%
CPAI% _CHL6%
\ FAMILLE0% FAMILLE

——

DIRECTION
CPMS6%
CPMS
DIRECTIONB%
C O8S CPAS

LCB
SERVICE SOCI
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Répartition pour les écoles libres de la Ville de Bruxelles

SERVICE SOCR®Bh
CPAZ% LCB3%

FAMILLE

DIRECTIORB8% FAMILLEB8%

DIRECTION
CPAS
LCB

SERVICE SOCIA

1. Les familles

Les familles restent les demandeurs majoritaires comme en 28BS enregistrons une
augmentation de 4 % pour les écoles libres et une légeére baisse de 1 % pour les écoles de la Ville
de Bruxelles. Ce sont des familles qui connaissent déja notre service et qui reprennent
RANBOGUSYSyG O2y il Ououlimr8dOire n@ teinantleddéd profoagatiod 2 OA | S

2. Les directions

M des écoles Libres de la Ville de Bruxelles

Nous constatons une hausse des demandes directement introduites par ces écoles. INmEs so
passés de 24 % en 2019 a 28 % en 2020 soit une augmentation deofn¥e ertaines écoles
libres se chargent ellemémes de la gestion des commandes et de la facturation des repas aupres
des familles elles détectentplus facilement les familles enffig¢ultés financieresElles nous
soumettent ainsi plusieurs situations.
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M des écoles de la Ville de Bruxelles

En 2020, nous comptabilisons ¥#3de demandes initiées par les directions, soit une diminution
de 5% par rapport & 2019 (18 %).

Lesdirections de ces écoles ont moins été en contact avec notre servicgemalaacrise sanitaire,
ellessubissent une surcharge de travail. Entre les protocoles sanitaires mais aussi les éléves et
enseignants contaminés ou cas contact, dont il faut gé@dr 10 a, 8 yesheSpeu de temps pour
RQIdziNB&d YAaarzyao

3. Les Centre psycho-médicosociaux

En revanche, on enregistre 26% des demandes relayées par les CPMS, soit une augmentation de
6% par rapport & 2019. K€PMS, de leur position centrale dans les établissements scolaires,
créent le lien entre les familles nécessiteuses et notre service. Les CPMS nous soumettent souvent
des nouvelles demandes. Des que les familles connaissent notre sersiGRNS souhaite

rendre les parents autonomes en les invitant a prendre contact avec notre service pour les
demandes de prolongations.

4. Le service social des Cuisines Bruxelloises

Le nombre de demandes initiées directement par le service social des Cuisines Brgxelkiese
constant en 2020 (+1%). On dénombre 16% de demandes pour les écoles de la Ville et 8% pour

fSa SO02tSa fAONBad [QlaaradlydS a20AFtSs Tl AaA

apporter son soutien au service encaissement en rasesm nombreux appels que ce service
SYNBIAAGNBD® / QSEAOAEQROQIGANS2 yIZdz LIINIBN AGND (NS vy 3
pouvant connaitre une situation financiére délicate.

whk LISt 2ya [jdzS OKIFIjdzS FyySSs3 fmllesiagcusarnt inyfeia®l a2 O
RS LI ASYSyi Sa ¥l Oltdz2NBa RS NBLI & OKIFdzRaxz S
RS y2a FARSa®d [QlFaaraldlyidsS a20ArtS | LINRA& R
nos aides28famillessed 2 y i @dzSa 2O0GNRB&SNJ dzy S 3INI GdzA 4GS NB

A

S
R
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~ A s s oA

fl RSGGS SG RS NBGIFOEfANI £Sa NBLI & L3R dzNJ f SdzN
monoparentales.

5. Le CPAS de la Ville de Bruxelles

Comme er2019, le CPAS de la Ville de Bruxelles a réorienté vers notre service 8% de demandes
RQIFIARS&a L}dz2NJ RSa Sy¥Flyda aoz2ftl NAasSa Rtieda f Sa
réunissaient pas les critéres fixés par le Centre.

Les demandes inbduites par le CPAS concernent essentiellement
- dessandJl LIASNE [jdzA yS a8 @2ASyd | OO0O2NRSNJ LJ NJ f€

- certaines familles fréquentant le service de médiation de dettes du CPAS de Bruxelles qui
accueille un public plus largedvailleurs, chdmeursX

- des travailleurs sous contrat article 60 qui franchissent de plus en plus les portes de notre
service.

6. Les services sociaux

En 2020, 3% des demandes sont introduites par les services sociaux (4% en 2019), tels que des
services de proximité qui accompagnent des familles dépassées psychologiqguement et
FAYIFYOASNBYSYyGs FAyaar ljdzS £Sa alAiazya RQlF 00dzS.
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VI. Analyse des tarifs octroyés

Ecoles de la Ville de Bruxelles

Nombre de Repas
Tarification 2020 2019 Evolution
Famille Nombreuse 41.795 84.610 -50,6%
Tarif Réduit 3.631 7.725 -53,0%
Tarif minimum 4978 9.143 -45,6%
Gratuité 55.779 85.129 -34,5%

Yad &dzNLINRA&ASSE 2y H ntarifs liédayla cNsB O dzt 3
YAGIANB® 5Fya OS O2yUSEGST Af y2dza Said RATFT

| 20aSNWBS Sy
|.
té fortement perturbée depuis mars 2020 comme en témoigne les statistiques.

{
a
é

Ecoles du réseau libre

Nombre de Repas
Tarification 2020 2019 Evolution
Famille Nombreuse 1.421 3.181 -55,3%
Tarif Réduit 139 732 -81,09%4
Tarif minimum 226 605 -62,6%
Gratuité 3.540 12.124 -70,8%

On observe une diminution plus importante par rapport aux écoles de la VilBruwelles. En
effet, certaines écoles libreg Q2 y (i LE, én sepid@ote® 20 de repas chauds par manque
de place (réfectoire petit), manque de personmgitrainant des difficultés pouorganiser la
surveillance des repas chaudsagsi maintenidesregles sanitaires.

De plus, une école libréngtitut Régina Padisa décidé de mettre fin a la collaboration aues
Quisines Bruxelloises.
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DEPARTEMENT DES RESSOURCES
HUMAINES

En 2020, malgré la crise sanitaire et les moments difficiles auxquels nous avons été tous
O2y TNRyYyGSas fQSyaSyotS RS&a O2fflo62NFdSdzNA N
continuer a assurer sa mission.

alt ANB I RAYAY dait alnivealrkds dépadten@idiA TAAYIGS A diNGi!125 &4 2 OA |
IFNFYGAN £ asSa O2fttFr 02N GSdzNB fIF adloAftAlS RQ
Seulement 3 travailleurs durant la premiére vague ont été placés en chdmage temporaire pour

forcemajeus £ f SdzNJ RSYFyRS Si OS LISYRFIyld dzyS LISNXR 2

b2a SljdzALISa 2yaG FFAG LINBdzdS RQdzyS 3INI YRS RAAL
départementEnfance etHorsFoyer qui ont été réaffectés sur les différents sites du département

pour renforcer les équipes ou bien pour effectuer les nouvelles prestations telles que les
LINBLI N} GA2ya RS O2ftflGA2ya LIdzNI S LISNE2YYySt
avons connu une augmentation (service du portage a domicile).

9y HnunI S y2YONB Y2eSy RQSIdzA@ltSyda G§SYLA
NI LIL2NIG t tQlFlYyySS Hnanmdg ljdzA aQSad Of s dzNBS | @S

Pour mener a bien notre mission, nous comptons égaleragat la collaboration demgents mis
a disposition par trois CPAS faisant partie des membres associés des Cuisines Bruxelloises.

{dzNJ £ QF yySSS wHc F3ASyda 2yaidzNg cS f YAASKzEL RROASEELL 32AA(7
SaintPierre, Haren, Reatirant duCentre administratif, Vamellemont, Centre Iris)Ce chiffre est

dzy LIJSdz AYFSNASAzZNI £ fI Y2e8SyyS RSa yySSa LINBC
plusieurs semaines de la cuisine du Centre Administratif et de Haren. Sur ces deulesieux,
200dzLJr GA2y & ljdzA | @FASYG LINRAa FAY RdNIyd €S L
NBYLX I OSYSyidad t I N FAffSdNBRE S ljd2il | yydzSt
pas étéatteint.
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Département Travailleurs occupés
DépartementSanté 67%
DépartementEnfance etHors Foyer 22%
Administration 11%

Nous pouvons constater que le départemesinté occupe 67% de notre personnel, suivi du
départementEnfance etHorsP2 @ SN [ QF RY A Yy A & U NI%{dasZzollab@GeyirS. NI £ S 2

Répartition des travailleurs par sites

Département enfance
Saint Pierre
Siege administratif
Vanhellemont
Centre Iris
Decamps I

Hommes et femmes

P
(0p))

NotreeffectifSa i O2y aidAiddzS RS c dii? .RaQEr2pre¥edtatiorSnascoling?
est liée au type denétiers de terrairen restauration collective.
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Personnel a temps plein et a temps partiel

La majorité de nos collaborateurs est occupée a temps plein 71% et 29% effectue une prestation

t GSyLa

LI NI ASE & !
base volontaire, & I @2 A NJ Rl y &

familiale, fin de carriere).

Groupes

[
{ A

2y GSydAt s

do©ge

Y2eSyyS RQN3IS RSa

S

les« 5359 ans » (33%) et les «-49 ans » (3%).

LISNE2Y Yy St

y 234 SNI |j dzS

f Sa

GNF @ Aff SdzZNE Sad

LINSAGFGA2Y A
fS OFRNB RQdzyS Ay SNNHzLII A 2

RS

LJ- NJ 3 N@pomeltés RotN 3 S =

Les étudiants effectuant une prestation les weekends ou durant les périodes de vacances
scolaires ne sont pas inclus dans cette ventilation

Groupe d'age Pourcentage

Moins de 30 ans 12%
30-39 21%
40-49 25%
50-59 33%

60 ans et plus

9%

Mouvements de personnel

[§ oAt Y

a20ALtzX Sy

I YYySES

9%

I dz NJ LJLJ2 NJi

RQlI OGA@

Ces chiffres indiquent le nombre de travaillepar qui il y a eu une déclaration Dimona au cours

RS t QSES

NOAOS

HAHANOO®
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Il'y a lieu de préciser que 112 entrées ont trait aux jobistes qui ont travaillé durant les périodes
RS @I Ol y Q865 jelRé&Xfpilod traRaillé sur les sites de Brugmann etnB®ierre ou
encoeRS& SOdzZRAIFYyGa GNIXQGFAfTElIyld £Sa 6SS1TSYRa RdzNS

Au niveau des sads nous pouvons constater les motifs suivants

- 3 départs a la retraite
- 4 démissions
- 1 rupture de contrat pour cause de force majeure (inaptitude définitive)
- 1 rupture de contrat pour abandon de poste
- 5 licenciements
- 34 fins de contrat a durée déterminée ou de remplacement (travailleurs ordinaires) dont
7 ont eu des évaluations favorables et ont été engagés a nouveau des la reprise de
f QF OUABAGS
- 102 fins de contrat €tudiantn 2 dz O2Y UNJ &G RQAYASNIA2Y a2 0A?2
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Directiongénérale

DépartementAchats

ervice tecnnique

DépartementFinances

controle de factures

— ervice encaissemen

Département RH
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Département Enfance

Département Santé

et Hors Foyer

( )
UCP Brugmann J UCP Haren
-
Cuisine de finition et mes )
Saint Pierre UCP
- Anderlecht
( e
Cuisine de Vanhellemo}t
Y
p Cuisine d Restaurants
uisine du } d'entreprise
L Centre Iris
Cuisine relais Decam%s Service
L Traiteur
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TRANSPARENCE

Enexécutondd RIIAOf S 173X 2 MSNE RS RSOENRANBY HYIiOS @2y &2 wSHS 2 dzRsn . NHzESE £ Sar
communautaire commune sur la transparence des rémunérations et avantages des mandataires publics bruxellois.

I NN3GS RQSESOdziA2y Rdz D2dz@SNYSYSYy iNRSH A My wIFANRIYY (RSSE EzizBX 2 6 aRe$ | ILIA K N
O2ye2AyidS £ fF wS3IA2y RS . NHZEStfSam/FLAGIES SiG £ I /206Yrigarzy O2Y
rémunérations et avantages des mandataires publics bruxellois.

Rémunérations (jetons de présence) : (présentiel et en visioconférence)

Type de mandat

Jetons de

Frais de

Prénom o e présence T Avantages
ABID Fatima Administrateur 720, 00 - -
Membre de
ALAMAT Faten | 6 Assemb 240, 0 - - U
Générale
AWADA Ahmad Administrateur - - -
AZDAD Abderrachid Administrateur 960, 00 - -
BEOZIERE Christian Administrateur 1.080, O - -
BOUGMAR Laila Administrateur 1.200, 0 0 - -
BUGGENHOUT Clémentine Administrateur 1.200, O - -0
DROUART Jérémie Administrateur 840, 0 - -
ELECTEUR Joelle Administrateur 840, 00 - -
GUILIZ Aziza Administrateur 960, 0O - -
HARICHE Faouzia Vice-Présidente 3.300, 0 0 - -a
Membre de
HEIRBAUT Francis | 6 Assemb 120, - U -0
Générale
HELLINGS Benoit Président - - -
HOORENS José Administrateur 1320, O - -
HOORNAERT Chantal Administrateur 1320, O - -
LEMAITRE Catherine Administrateur 1320, 0 - -
LEPOIVRE Sébastien Administrateur 1320, O - -
LHOEST Sonia Administrateur 600, - -
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LUAHABI Ismail Administrateur 1.080, O -0 -u
MAATI Naima Administrateur 1320, 0O -0 -0
ONKELINX Laurette Administrateur 120,00 U -a -0
OURIAGHLI Mohamed Administrateur 1.200, 00 -a -0
TAYENNE Brigitte Administrateur 1.200, 0 -u - U
TENOUTASSE Sylvie Administrateur 600, 0 -u - U
WAUTERS Didier Administrateur 1.080, 0O -a -0
WILLAME Elise Administrateur 840, 0 - a -0
Pas de frais de représentation, ni d'indemnité, ni de voyage organisé

Présence des membres aux séances :

Participation

Nombre de 8
des mandataires

Réunion séances
en 2020

Type de mandat ou

fonction
aux séances

ABID Fatima Administrateur AG, CA 11 6
ALAMAT Faten :\A%m:r: gee b1 ®e AC 2 2
AWADA Ahmad Administrateur AG, CA 11 0
AZDAD Abderrachid Administrateur AG, CA 8 8
BEOZIERE Christian Administrateur AG, CA 11 9
BOUGMAR Laila Administrateur AG, CA 11 10
BUGGENHOUT Clémentine Administrateur AG, CA 11 10
DROUART Jérémie Administrateur AG, CA 11 7
ELECTEUR Joelle Administrateur AG, CA 11 7
GUILIZ Aziza Administrateur AG, CA 11 8
HARICHE Faouzia Vice-Présidente AG, CA, RP 21 16
HEIRBAUT Francis I'V'%m:r: 2ee b1 @ AC 2 1
HELLINGS Benoit Président AG, CA, RP 21 21
HOORENS José Administrateur AG, CA 11 11
HOORNAERT Chantal Administrateur AG, CA 11 11
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LEMAITRE Catherine Administrateur AG, CA 11 11
LEPOIVRE Sébastien Administrateur AG, CA 11 11
LHOEST Sonia Administrateur AG, CA 11 5
LUAHABI Ismail Administrateur AG, CA 11 9
MAATI Naima Administrateur AG, CA 11 11
ONKELINX Laurette Administrateur AG, CA 11 5
OURIAGHLI Mohamed Administrateur AG, CA 11 10
TAYENNE Brigitte Administrateur AG, CA 11 10
TENOUTASSE Sylvie Administrateur AG, CA 11 5
WAUTERS Didier Administrateur AG, CA 11 9
WILLAME Elise Administrateur AG, CA 11 7

AG = Assemblée générale,

CA = Conseil d'Administration

RP = Réunion préparatoire
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Nom du marché

Marchés publics 2020 - inventaire des marchés de plus de 30.000 euros HTVA ou durée plus gue 1 an

I NI @

TZ 2 MSNE R 8ulf@eenBe30y7lenad 6, § G2 =208 déyrét & ordonnance conjoints du 16 mai 2019

Procédure

Date de
désignation par
le Conseil
d'Administration

Marché
valide

Lot éventuel

Société

NO
d'entreprise

Adresse

Montant
HTVA

] Avenue du
Procédure Bourgmestre
D®signati . négociée sans . GROUPE AUDIT | BE43472014 b ]
réviseur d'entreprise Services publication 20-01-20 36 mois Non BELGIUM SPRL 8 Etienne 19.500,00 G
réalable Demunter 5/10 a
P 1090 Bruxelles
Procédure Rue De La
D®signati 500Cié
A, Services negociee sans 20-01-20 24 mois Non CABINET UGKa | BEB4236720 | o) oggy | Selontaux
cabinet d'avocats publication 2 . . horaire
. 1060 Saint-Gilles
préalable
D'abord procédure . i AM EXPERT o
Travaux concurrentielle 17-02-20 Lot n°1 jl'e_chmques CONSTRUCT BE88714052 | Hoge Wei 16 a
avec négociation, spéciales SPRL 1 1930 Zaventem
Marché 'batiment et ensuite la
. | procédure
techniques négociée sans _ 729.6064,91
blication AM EXPERT
(UCP Anderlecht) pu o
Travaux préalable (art 42 17-02-20 Lot n°2 Architecture CONSTRUCT BE887114052 i-lgg%eZWel lt6 a
de la loi du 17 juin SPRL aventem
2016 relative aux
marchés publics)
. sriel d 3395850 Gentsesteenweg 9 0.42
Fournitures 17-02-20 Lot n°1 Matériel de METOS NV BEA4339585 518229300 | 197.740.4
cuisine horizontal 1 Aalst a
Marché 'matériel de . Lot n°2 Matériel de RATIONAL BE46723642 | Westpoort 62 a .
cuisine pour cuisine Fournitures Procédure 17-02-20 cuisine vertical BELGIUM NV 9 2070 Zwijndrecht | 19-940,00 G
de collectivité' concurrentielle -
avec négociation 80.000,00 u
(UCP Anderlecht)
. Lot n°3 Tunnel de BE47426576 | Leonard de Vinci
Fournitures 17-02-20 lavage SABEMAF SA 1 13 4 1300 Wavre
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. hine d Gentsesteenweg
Fournitures 17-02-20 Lot n*4 Machine de METOs Ny | BE43395850 1 518229300 | 37478654
portionnement 1 Aalst
Avenue des
Fournitures 17-02-20 Lot n°5 Réfrigération | FROIRECA SPRL BEA47315570 | pesirs, 29 a 252.500,00
6 1140 Bruxelles u
Procédure
Marché 'lutte contre . négociée sans . BE40227206 .
les nuisibles’ Services publication 05-05-20 48 mois Non ANTICIMEX NV 4 Keetberglaan 5 a 26.640,00 U
préalable 9120 Melsele
Achat machine néP:)ocCiggusr:ns BE43395850 | Gentsesteenweg
a emballer des Fournitures 9 biicati 05-05-20 - Non METOS NV 518/A 29300 | 32.744,250
couverts pu 0 ication 1 Aalst
préalable
. L Procédure Boul d
Location, livraison, négociée sans BE40207945 ool 145 3
placement et entretien | Fournitures gublication 16-07-20 60 mois Non ELIS BRUXELLES 0 Industriel 145 a | 39.645,00 1
de fontaines a eau pub 1070 Bruxelles
préalable
Marché
6Accompagn Procédure Boulevard du
des Cuisines Services negociee sans 16-07-20 - Non copuco Bvea | BEBLO72629 | widi 41, boite 84 | 30,000, 0 0
Bruxelloises vers un publication 5 1000 Bruxelles
modéle d'exemplarité préalable
dedurabil
Marché 'Fruits issus Procédure Vilvoordselaan
de 10agril py pes | NEYOCIee sans 27-08-2020 4 mois Non FruDICOM Ny | BE40770931 | 506 21000 | 53.746,67 ¢
biologique (Sep-Déc publication 1 Brussel
2020)' préalable
rue de
P ices d Adhési ” Luxembourg 55
arché 'Services de | goices anesion mache 27-08-20 48 mois Non AMPLEXOR | LU21498651 a8077 -
traduction Ville de Bruxelles Bertrange 5
(Lux)
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Etude de faisabilité sur néPLocCiZ(ejusraens BE47313447 | RUE dEdimbourg
| 6am®nagemdq Serices gociee 26-10-20 4 mois Non ECORES SCRL 26 a 1050 30.934,21 0
. publication 5 B Il
| ®gumer i . ruxelles
préalable
Liste des voyages des mandataires publids NIiA Of S 73 2 MSNE RS f Q2NR2YyylyO0OS 02
Voyage Date du Montant | Organisteur Mandatalr'e Date de décisiomotivée de Forganeompétent Date d'approbation par le Gf)uyernement Collége réuni ou tutel
Voyage concerné générale

Pas de voyage organisé

at.tTE 9 MSNE RS

Liste des subsides octroyés

f Q2 NR2Yy Yyl y O&art(628/R, 2°Adyi déSreeRaldormance RapjQir8sYda Mai 201 1

Subside

Date

Montant

Destinataire

Pas de subsides octroyés
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RAPPORT COMPTES 2020

Les «omptes annuely LINE @A a2ANBa (0Sfa ljdzQAfa az2yd &2dz
Générale du 16 juillet 2020 sont édités sous forme du schéma complet de la Banque Nationale de
Belgique.

Ces comptes annuels seront composés du bilan, du tableau de résultats et de ses annexes, en ce
compris le bilan social.

Nous nous proposons de commenta-dessous les principaux postes du bilan et des comptes de
résultats.

A. COMPTE DE RESULTATS

Le compte de résultatgrovisoirese solde, avant toute affectation, pane perte de 161.954,35
€ qui est due a la diminution des activitégite a la situation sanitaire de 2020.

Le compte de résultatsrovisoirecomparatif2020/2019se présente des lors comme suit

Catégories de comptes Libellés de comptes 2019 2020* | 2020 vs 2019

70  |Chiffres d'affaires 25.294.188,0f 21.403.898,0L -3.890.290,0

VENTES & PRESTATIONS 74  |Autres produits d'exploitation 2.039.290,45 1.876.824,7#4 -162.465,7

76  [Produits d'expl. Non récurrents 60,00 -60,00

60 |Approvisionnements et marchandi|  9.657.542,08 7.947.372,68 -1.710.169,4

61 |Senices et biens divers 2.768.502,7p 2.381.707,3p -386.795,3

COUT DES VENTES & PRESTATIONS | 62 Ze;‘;':gffs'"”s* charges sociales| 15 158.472,48 12.107.752,1f  -50.720,3]

Amortissements, réductions de

63 - 597.173,7¢ 328.028,6]1 -269.145,1
valeur et provisions
64 |Autres charges d'exploitation 699.393,44 733.324,20 33.930, 74
66 [Charges d'expl. Non récurrentes 113.559,94 -113.559,94
Bénéfice d'exploitation 1.338.894,15 -217.462,25| -1.556.356,40
RESULTATS FINANCIERS 75  |Produits financiers 171.531,88 61.826,4 -109.705,4
65 |Charges financiéres 10.018,04 6.318,5( -3.699,54
Bénéfice courant avant impots 1.500.407,99 -161.954,35| -1.662.362,34
IMPOTS 68/78 |Impots différés 0,00
67/77 |Impdts sur le résultat 0,00
Bénéfice de I'exercice 1.500.407,99 -161.954,35( -1.662.362,34
69 |Affectations et prélévements (-) -5.149.183,78 -5.463.855,98 -314.672,2
79 |Affectations et prélévements (+) 3.648.775,74 5.625.810,28 1.977.034,5.

* comptes provisoires tenant compteed premiéreobservations du réviseur et sous réserve de
I'acceptation du CA sur I'&ttation du résultat
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En ce qui concerne I&ENTES & PRESTATIONS

1) LeOKATFINBS RO SFIFRNBAY dziA2Yy RS wmp 272 LI NJ NI LILJ

Les journées alimentaires hospitalieres représentent 42% et les JA MRS représentent 26% du total
du CA.

[ S OKAFTNB RQIFIFTFTIFANBA Foger ddtSehdimifiuton 8ey3id% d@nyadxl y OS
différents confinements et autres mesures sanitaires.

Les activitégraiteur sont en diminution de 52% pour les mémes raisons.

Chiffre d'affaires CA2019 | % dutotal| CA 2020 | % dutotal| CA 20-19
Dépt Santé hospitalier JA| 10.448.53 4194 8.982.826¢ 42% -149%
Dépt Santé MRS JA 5.993.54 24% 5.592.727 26% -7T%
Autres activités dépt Santg  2.601.47% 1099 2.993.801 14% 15%
Dépt Enfance et hors foygr 5.715.501 23% 3.585.258 17% -37%
Activités Traiteur 535.129 2% 249.28¢ 1% -53%
Total 25.294.1838 100% 21.403.898 10094 -15%

Pour davantage de détal S LISNXYSGONB f Q20aSNBI GA2Yy LI NJ N
renvoyons aMtableaw de synthése suivast
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Dépt JA 2019 JA 2020 | JA 20-19 CA 2019 CA 2020 | CA 20-19
JA "Patients"
CHUB 242.668 202.659 -16% 5.045.831 4.245.300 -16%
CHUsSP 130.693 111.209 -15% 2.703.410 2.297.839 -15%
CDP 49.314 39.950 -19% 883.939 719.912 -19%;
HUDERF 22.034] 20.757| -6% 458.164 434.85( -5%
BORDET 37.708 33.873 -10% 779.227 704.736 -10%
CTR 32.048 31.910 0% 577.964 580.189 0%
Total Santé hopitau 514.465 440.358 -14%| 10.448.53% 8.982.826 -149%
JA "Résidents"

EGLANTINES 64.516 58.612 -9% 1.152.262 1.054.928 -8%
HEYSEL 42.021]] 43.811] 4% 750.484 788.612 5%
STE GERTRUDE 50.748 49.828 -2% 906.364 896.927 -1%
URSULINES 43.932 40.113 -9% 784.611 722.004 -8%
VESALE 35.902 33.461] -7% 420.41( 395.11¢ -6%
CPAS EVERE 27.122, 25.672, -5% 444.487 423.974 -5%
CPAS JETTE 28.336) 22.477 -21% 512.28( 409.697 -20%
CPAS ANDERLECHT  63.436 55.465 -13% 1.022.638 901.472 -12%
Total Santé MRS 356.013 329.439 -7% 5.993.548 5.592.727 -7%

Nous avons une diminution del% de journées alimentaires en milieu hospitalier (| ® M ger €
qui représente une pertde CA de 8661 €-14%).

Pour les maisons de repos, nous avons dingnution de7% desjournées alimentaires-26.574
€) ce qui représente une perte de CAAEL] €-7%).

Les autres activités du département Santé se composent comme sulit
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Autres activités Dépt Santé CA 2019 CA 2020 | CA20-19
Cliniques universitaires St-Luc asbl 116.73( 102.4115 -12%
Centre du jour Delta 23.6471 12.434 -47%
Centre de jour Soleil dAutomne 24.914 9.751] -61%
CPAS Evere - Resto Home & Stuckens 23.834 12.324 -48%
CPAS Anderlecht - Flat & Personnel 4.074 6.074 49%
CPAS Jette : Repas personnel & extérieurs 24.264 6.841 -72%
CPAS Jette : Potages 4.770 2.447 -49%
Transit 42.204 17.327 -59%
Mess Saint-Pierre 244,402 245,352 0%
Mess Centre Administratif 277.384 81.213 -71%
Restaurants sociaux Anderlecht 184.374 206.244 12%
Portage a domicile Anderlecht 135.519 142,912 5%
Evere 31.189 75.322 141%
Jette 152.79¢ 154.736 1%
Bruxelles 84.109 81.581 -3%
Collations & repas - cadre COVID 616.16]
Vente Machine 13.95] 10.825 -22%
Ventes Directes Hospitalier 1.108.734  1.123.381 1%
MRS 104.566 86.452 -17%
Total Autres activités Dépt Santé 2.601.47" 2.993.801 15%

Ces aavités sont en croissance dib% par les activités de la COVID qui a généré un chiffre
RQFFFFANBAa RS cmc (ed [Sa NBaGlIdzNIyaGga az2o0Aal d
croissance 12% pour les restaurants sociaux et 13% pour le portage a domicile.

Dans le département Enfance & Hors foyen = £ S OKAFTFNB RQIF FFF ANBa L
suit:
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Département Enfance & hors foyegr CA 2019 CA 2020 | CAZ20-19
Repas créches 1.136.944  982.21( -14%
Repas scolaires 3.469.281 1.904.888 -45%
Ventes Directes Creches 707.25( 515.33¢ -27%
Ventes Directes Scolaires 81.328 39.014 -52%
Plaine 320.69¢4 143.809 -55%
Total Dépt Enfance & hors foyer 5.715.501 3.585.258 -37%

b2dza LISNR2ya dzy OKAFTFNBE RQFTFFIFIANBA RS wmocnr
activités des créches. La perte pour les plaines edi7dd ¢ &

2) Lesl dzii NB & LINE R dz/sdngien bai@sé Bl gfegde 8% G A R ¢/ 0 @

/ SG SOFNI LINPOGASY(l RQdzyS NBOUATFAOKKINAZY cRDRENIOI
SONR GdzZNE RQ2dz0SNIidzNE RS LkRadSoo

En ce qui concerne [BOUT DES VENTES & PRESTATIONS

1) Lesapprovisionnements et marchandisssnt en baisse de 18%(®1 Mmn 1€ 0 OS | dzA
avec la diminution du CA.

2) Lesservices et biens divesont en diminution de 14%d y T { € 0 lj dzA & QS E LJ A |j dz5
parlabai &S RS f QFrOQUAGAGSD® b2dza | A2y a Sy HAMOD dz
« fournitures et travaux dans le cadre de la liaisonfrajde / S LI2adS yQl LI a |
en 2020.

3) Lescharges de rémunération et de charges sociamstenbaisS RS pm (€3 a2A0 oc
par rapport a 2019.

4) Les dotations auamortissements, réductions de valeur et provisi@ont en baisse de 269
led
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b2dza | 92y4& dzyS RAYAYdziA2y RE8FHI Y2NRQEX¥ENE WK &3

ROQAYY20Af AS8E (R AZRSNFABNS | yydAdS SdrAd Sy

H

' Y2NIA&aaSyYSyida RQAYY20AfAaS | Oljdzhia Sy HAuno®

[ S& NBRdAzOGA2ya RS @I f SdzZNBE &adzNJ ONBIFyoOoSa 02YYS

baisse des activités scolaires.

5) LesautresOK I NHS & R SNG H @Sy Gl GA2y RS on

1 €
immobiliercel F NBYy ljdzA yQF @F Al LI a SGS O2YLIiFoAfAasS

Concernant lerésultat financier (PRODUITS FINANCIERSHARGES FINANCIERE®)t en
0FA&dasS RS effenconjupeded 2dza f Q

o la baisse desharges financiérede 41 € ueR la fin des intéréts payés pour le prét
aupres de BNP Paribas Fortis

o la diminution des produits financiers liée aux Subsides en capital qui suit les
amortissements des investissements siaiés.

9y OS | dz AFREETATCGNBURESUGTAT

Nous proposons la reprise des réserves suivantes

1) Tel que mentionné lors du CA du 30 mars dernier, nous proposons de reprendre les

NE&ASNWSE RS&AIYSSa LRdzNJ £t S48 @R @ dz®@T RS b @p

fSa AyoSairaasSySyida adaglyd t£Sa YINDKSa

aQ

2) CAY RS fQlyySS LI a4aSSs y2dza I @2ya | FFSOGS

pertes possibles eraison de la crise sanitaire. Nous proposons de reprendre uniquement

tfS Y2yialryd RS fF LISNIS RS OSG4GS FyysSS:s
réserve étant donné le niveau incertain de nos activités.
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Projet

Situation Finale
(siacceptation)
réserves "autres
réserves
indisponibles"

Reprises
des réserves

Situation Finale
(si acceptation)
réserves "autres
réserves
indisponibles”

au 31/12/2019

au 31/12/2020

au 31/12/2020

CHUB - Travaux d'aménagements

CHUB - Equipements

MPT pCcPTY

MPT pCPTY

CHUB - Regroupement activité

hospi & MRS*
Astrid - Chariots technique avec M ®MO 0 M ®MO o
borne
CHUSP - Charlots'technlque ccndnoo ccndnoo
embarquée
CPAS de Bruxel.les - Cuisines pycdncn pycdncn
relais
CPAS de Bruxelles - Vésale *
CPAS d'Anderlecht - Chariots
technique embarquée Moc ®pyn Moc®pyn
Haren -Adaptation batiment
existant partie "techniques yoy ®dH p yoy ®dH p
spéciales”
Cuisine d’Anderlecht - estimation MT M®C 0O MT M®C o d €
pour les premiers travaux
New Bordet Hpp ®MH Hpp ®PMH (
UCP Anderlecht M®Ppcn dc T Mdpcndc - €
Pré étude
rénovation (électricité)
reprise de provision (regroupement
MRS déplacement matériel
fleexcool de Haren et Brugmann
Brien - Chariots technique avec
MO N dnnn MO Nndnnn
borne
chOmn pdiy chOmMmn P
IMPACT COVID 19 M®PH AN PN MCMDPhp M®dnoy dnr
Réserve Programmation sociale - € 0
Total du montant consitué en TdoNnpDhp T MOy by DH pOnMMDC T

réserve
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f QL OOSLIiF A2y Rdz / 2y aSat

RQ! RYAYA

AOGNI GA2Y

Catégories de comptes | Libellés de comptes | 2019 | 2020+ | 2020vs 2019
ACTIF
21 [Immobilisations incorporelleg 197.106,38 239.969,19 42.862,8]
ACTIFS IMMOBILISES 22/27 [Immobilisations corporelles 1.544.017,0f 3.547.238,2Fy 2.003.221,2
28 [Immobilisations financieres 415,00 415,00 0,00
30 [Stocks et commandes en cours 290.236,12 295.227,86 4.991,74
ACTIES CIRCULANTS 40/41 Créances_e‘l un f’;m au plus 5.898.173,26 5.698.579,3¢4  -199.593,9
54/58 [Valeurs disponibles 10.615.675,7p 7.354.395,5P -3.261.280,2
490/491|Comptes de régularisation 213.035,54 261.049,4% 48.013,91
Total de I'actif 18.758.659,16 17.396.874,68 -1.361.784,5
PASSIF
10 |Capital 1.300.700,00 1.300.700,00 0,00
CAPITAUX PROPRES 13 R?serves _ 7.309.957,18 5.411.697,58 -1.898.259,6
14 |Résultat reporté (bénéfice) 3.727.550,68 5.463.855,98 1.736.305,2
15 |Subsides en capital 159.530,5Y 174.397,64 14.867,01]
PROVISIONS & IMPOTS DIFFEREG6 | 0VISIons pourrisques et 104.928,08  104.928,08
charges 0,00
17 |Dettes a plus d'un an 12.000,0 12.000,0 0,00
DETTES 42/48 |Dettes a un an au plus 5.850.493,2f 4.720.892,25 -1.129.601,0!
492/493Comptes de régularisation 293.499,48 208.403,20 -85.096,2
Total du passif 18.758.659,16 17.396.874,68 -1.361.784,5

Le total du bilardiminue de 7,3%n passant dd8,8a ¢ 1t 4a € @

Afin de reprendre les éléments les pluamuants de 200 par rapport a la situation de 2@%

1) Lesimmobilisations incorporelles dz3YSy i SYR2 RE wwon el € -3BY

a dzNJ

I Olj d

le Sy FY2NIAZASYSYd FyydSto [S& FOldAarihz
 le développement de logicielsINRE LINB& o6w9{/ h H LINARYOALJ S

T tSa FTNI A& RQSUdzRS& RQI NDKAGSOGS LI2dzNJ £ Q

2) Lesimmobilisations corporelles dz3YSy G Sy i RRF iH Bmodo mire | € y I
omMn le SY FY2NIA&2aSYSYd duyydzSto [Sa | Oljdza
9t NBYy2@FGA2Y Rdz oNGAYSYG RS tQ!'/t !''yRS
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T tSa AyaalrttlraArzya G§GSOKyAljdzSa S YI OKAyYyS:
les autres sites
T fQ2dzi A€t 3S LIRdz2NJ HT (€

3) Le niveau du stock reste quasi identique.

4) La diminution descréances a un _an au plusst essentiellement due a un correctif
RQSONRGdzNE RIya S O02YLIWGS RS& LINPRdzAGAa £ N

RS mMyd le ljdaA S&80 SELX AljdzS LI N RSa T O dzNE
dans le compte &acture a établir».

5) Lesvaleurs disponibleRA YAY dzSy i RS odHcwm 1ed /SGGS RA
Ay@SaiAaaasySyia RS HRdmtRaés RSH DOR&IWSY R
RAYAYdziA2zy Rdz L)2adS RSa F2daNYyAaaSdzaNAR RS yn

Rappelons que cette valeur est prise a un moment précis (31/12/2020) et dépend tant des
échéances des factures fournisseurs que du respect des échéances appontéess pa

clients.

6) [ QL dzZaAYSy il A2y RS&a O02YLJXiSd RS NB3IdzZ F NAal GA
f SASNBE I+ dzAYSyidl A2y RSa OKINHS& NB®dzSa oOoH
LI NJ £ NBOSLIIA2Y RQAYRSYYA (des faRQdnt@riOWsR1By G a R
levd

Au Passif :

1) Le compte Subside en capital a été ajusté en fonction de la cl6ture des immobilisés de la
LK &S LL SG4 LLL RS fF fAFA&A2Y FTNRBARS obTtp
1ed

2) Lesdettesaunanduwf dza a2y d Sy RAYAydziAz2y RS mMOdmHD |

f MmnH e RH L fI 7F
I

AY RS fQSYLINHzyG . bt tl
42dzaONA G LI2dzNJ f QF OKIF4G RSa OKINR2Ga Rdz /
T Tnc 1€ LBRdz2NI S L2adsS RSa dF@advihatiandd dzNB S

f QF OGAGAGS
f HecT Ye LIRdzZNJ €S LI2aidS RS LISOdz S @I OF yOSa
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3)[ S& O02YLIiSa RS NB3IdzE I NARalGAzy az2yid Sy ol Aa
la provision des repas scolaires de janvieette diminution est donc expliquée par la
baisse de cette activité.

AH5Fya €S Ola 2G tQFFFSOGFGA2Y Rdz NBadzZ 14 S
se présentent comme suit

[ S& NBaAaSNIIS&d AYRAALRYAOT
de la réserve &LICP Anderlechfy S wmMcH |
«Impact COVID.

Le résultat reporté est en hausse de 1.73@&ce qui correspond a la reprise de la
réserve «JCP Anderlecht.

Sav aarzoyell 1Sy LBRAIING Vf d
€ Ll2dzNJ f I NBLINA & ¢
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COMPTES 2020 - SCHEMA COMPLET BNB

40
NAT. | Date du dépdt

EUR
D. C-cap 1

cla

N° 0867322926 P.

COMPTES ANNUELS ET AUTRES DOCUMENTS A
DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D'IDENTIFICATION (a la date du dépét)

DENOMINATION: LES CUISINES BRUXELLOISES

Forme juridique:
Ad . Hotel de Ville

Code postal: 1090 ...

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de < Bruxelles, francophone

LRI NVITEE Y IV IARNNN. ..o A R

Numéro d'entreprise |0867322926 I

DATE 23/12/2020 de dépbt du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes

constitutif et modificatif(s) des statuts.

COMPTES ANNUELS [EN EUROS?2

approuvés par l'assemblée généraledu | 21/06/2021 |,
et relatifs a I'exercice couvrant la période du I 01/01/2020 I au I 31/12/2020 I
Exercice précédent du | 01/01/2019 |au | 31/12/2019 ]

Les montants relatifs & 'exercice précédent sont /-ne-sont-pas? identiques & ceux publiés antérieurement

Nombre total de pages déposées: ! z Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
objet: 0-2.3,6.2.5,6.3,6.3.5,6.4.2,6.5.2,6.6,6.7.2, 6.8,6.18,6.18.2, 6.19, 9, 13, 14, 15

& S
Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Nom  ORRICO Y GRIMA Nom
Qualité Directeur Général Qualité

1 Mention facuttative.
2 Aubesoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.
3 Bgiffer la mention inutile.
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[ N° Jose7322026 | C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
. ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la
société
ABID, Fatima
Rue des Tanneurs 52 bte 1 1000  Bruxelles Belgique
Administrateur [13] (06/05/2013 - 30/06/2025)

AWADA, Ahmad
Kerkstraat 40 1742  Sint-Katherina-Lombeek Belgique

Administrateur [13] (12/11/2018 - 30/06/2025)
ELECTEUR Joelle
Rue Leon Dopere 72 1090  Jette Belgique

Administrateur [13] (29/05/2017 - 30/06/2025)
HARICHE, Faouzia
Rue Masui 86 1000  Bruxelles Belgique

Vice-président du Conseil d'’Administration [11] (02/09/2019 - 30/06/2025)
HOORENS, Jose T
Stroombeeksesteenweg 153 1800  Vilvoorde Belgique
...................... Administratour (131 Q1012000 =JV00Z02D) o e e R s AR e A B R A R
TENOUTASSE, Sylvie
Avenue de Haveskercke 28 1190  Forest Belgique

Administrateur [13] (12/11/2018 - 30/06/2025)

WILLAME, Elise

Avenue Jean Van Haelen 26 1160  Auderghem Belgique
Administrateur [13] (12/11/2018 - 30/06/2025)

Avenue du Bourgemestre E. Demunter 5 bte 10 1090  Jette Belgique
Commissaire [61] (16/07/2020 - 30/06/2023)

» CLAEYS, Wemer, Réviseur d'entreprises

Avenue du Bourgemestre E Demgr]ter_ 5 bte 10_ 1090 ) Je_tte L Be|g|q_ue _____
BOUGMAR, Laila
Rue du Grand Air 13 1082  Berchem-Sainte-Agathe Belgique

Administrateur [13] (24/06/2019 - 30/06/2025)

BUGGENHOUT, Clémentine T
Kruisberg 1 1120  Neder-Over-Heembeek Belgique

Administrateur [13] (02/09/2019 - 30/06/2025)
DROUART, Jérémie T
Rue Joseph Kelchtermans 48 1070  Anderlecht Belgique
...................... Administrateur [13] (24/06/2019 -30106/12025) .
GUILIZ Aziza I
Avenue de Lévis Mirepoix 3 1090  Jette Belgique

Administrateur [13] (24/06/2019 - 30/06/2025)
HELLINGS, Benoit
Rue du Houblon 47 bte 20 1000  Bruxelles Belgique

Président du Conseil d'’Administration [10] (02/09/2019 - 30/06/2025)
'HOORNAERT, Chantal
Rue Drootbeek 30 bte 10 1020  Laeken Belgique

Administrateur [13] (02/09/2019 - 30/06/2025)

suite page suivante
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[ N° | 0867322026 | c21

Administrateurs et gérants (suite de la page C 2.1
LEMAITRE, Catherine
Rue du Tivoli 10 bte 2.1 1020  Laeken Belgique

Administrateur [13] (02/09/2019 - 30/06/2025)
LEPOIVRE, Sebastien I
Allées de Provence 20 1140 Evere Belgique

Administrateur [13] (24/06/2019 - 30/06/2025)
LHOEST, Sonia
Neerleest 2 1020 Laeken Belgique

Administrateur [13] (02/09/2019 - 30/06/2025)
COAHABI Ismail
Rue des Secours 27 1210  Saint-Josse-ten-Noode Belgique

Administrateur [13] (24/06/2019 - 30/06/2025)
WAATI Naima T
Boulevard Anspach 183 1000 Bruxelles Belgique

Administrateur [13] (02/09/2019 - 30/06/2025)
ONKELINX, Laurette I
Bld Auguste Reyers 31 bte 5 1030  Schaerbeek Belgique

Administrateur [13] (12/11/2019 - 30/06/2025)
‘OURIAGHLI, Mohamed 77T
Avenue de la Bugrane 118 1020  Laeken Belgique

Administrateur [13] (12/11/2019 - 30/06/2025)
TAYENNE, Brigite T
Boulevard Maurice Herbette 80 1070  Anderlecht Belgique

Administrateur [13] (24/06/2019 - 30/06/2025)
WAUTERS, Didier
Rue Marie-Christine 131 1020  Laeken Belgique

Administrateur [13] (02/09/2019 - 30/06/2025)
'AZDAD, Abderrachid
Avenue Frangois Sebrechts 63 bte 25 1080  Molenbeek-Saint-Jean Belgique

Administrateur [13] (25/06/2020 - 30/06/2025)
'BEOZIERE, Christian
Avenue Jules Bordet 122 1140  Evere Belgique

Administrateur [13] (23/04/2008 - 30/06/2025)
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[ N° [o867322926

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas
autorisée par la loi, en application des articles 34 et 37 de la loi du 22 avril 1999 relative aux professions comptables et fiscales.

Les comptes annuels-eft/ n'ont pas* été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable externe, par un réviseur d'entreprises qui n'est

pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés

de son institut et la nature de la mission:

A. La tenue des comptes de la société™*,

B. L'établissement des comptes annuels™*,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D. Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des comptables agréés ou par des comptables-fiscalistes agréés,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque comptable agréé ou comptable-fiscaliste agréé
et son numéro de membre aupreés de ['Institut Professionnel des Comptables et Fiscalistes agréés ainsi que la nature de sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*  Biffer la mention inutile.

** Mention facultative.

3/64
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[ N° 0867322026

C-cap 3.1

Exercice précédent

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT .......oooiiiiiiiiiie e 6.1 20
ACTIESIMMOBIEISES ... coovivsnonsn vty st 21/28
Immobilisations incorporelles................ccooeiiiiicrieenene 62 21
Immobilisations corporelles.. 63 22/27
Terrains et constructions .... 22
Installations, machines et outillage .........c..cceeeiveeenneeee 23
Mobilier et matériel roulant .............cccooeioeiiineiie s 24 | s 508384
Location-financement et droits similaires...............c...... 25 | s
Autres immobilisations corporelles ...........cccooerevieennee 26 ... L)
Immobilisations en cours et acomptes versés................ 27 | smeessmsesn 0,00
6.4/
Immobilisations fNANCIETES ................cocoooccoemerrerrrrrrereee 651 |28 s
ENtreprises BeS .........ooveeieee e e e 6.15 280/1 | s
Participations . 280
Créances.. 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
PAtICIPAtION ... e e e 6.15 282/3 | e
Participations . 282
Créances.. 283
Autres immobilisations financiéres.. 284/8
ACHIONS Ot PAMS . .ccouviusumsui susussssinssasunisaisssassassossaasisns 284
Créances et cautionnements en numéraire ............. 285/8

23008,
467.600,26
0,00

4/64
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LES CUISINES BRUXELLOISES

N

——

DE BRUSSELSE KEUKENS

| N°® Ioss7322926

C-cap 3.1

ACTIFS CIRCULANTS.......oomiieriieerieniiere e ee e eee e

Créances a plus d’'un an
Créances commerciales ..

AUTES CTEANCES. .....ce e e e e e e

Stocks et commandes en cours d’exécution..
Stocks...
Approvisionnements.

En-cours de fabrication'.......c..c.cumnuniiniais
Produits finis :...suausasmass sassass ssnsnassaisasmusanammasas saass
Marchandises...........cueeeeeeeeeeieee e e seeeaeeas
Immeubles destinés ala vente............cccoeeiceiccaeee
ACOMPLES VOISES. . c.cuuiuuiui iuisaissons ins sussasia sissiasasasassans
Commandes en cours d'e@X€cution............ccceeeeueeveeeennes

Créancesaun an au plus ..........coooovoeemeeeceeee e
Créances Commerciales ...........cooveireireeeeeieie e e
AULIES CrEANCES. ...... . ocnaeseesesscsuasas sususensssssnssasspsssssassans

Placements de tr8sorene ... s 66
ACHONS PROPIOS..o-.zusacaissssass ssasassi ssasvasssssasiusssniss sma ssass
Autres placements. ........cocoveeeieneiere e

Valeurs disponibles ...
Comptes de régularisation..................cccccoceeeeeiiercecccnae 66
TOTAL DELACTIF: oot

Codes

Exercice

Exercice précédent

29/58
29
290
291

30/36
30/31
32
33
34
35
36
37

40/41
40
41

50/53
50
51/53

54/58

490/1

13.609.252,17

17.017.120,71

295.227,86

290.236,12

20/58

17.396.874,63

18.758.659,16

5/64
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LES CUISINES BRUXELLOISES

N

——

DE BRUSSELSE KEUKENS

[ N° [o867322026

C-cap 3.2

Codes

Exercice

Exercice précédent

PASSIF
CAPITAUX PROPRES :..c..cuuivasissismtivisanissvaitasiing

Apport 671
Capital ..
Capital souscrit
Capital non appelé? ...
En'dehors du capital....cuauiiinmnminiiisanmii

Primes: d'@MISSION w:us:uusssiussss sussnssnisaissssissaasasss isin
AULTES ..o e e e s e e

Plus-values de réévaluation...................ccoocoeeeeencnccccnes

Réserves
Réserves indisponibles
Réserve légale..........
Réserves statutairement indisponibles.....................
Acquisition d'actions propres ..........ccceeeeeeeveveveieeeaenes

Soutien fiNANCIEN ......cceoei i

Réserves immuniS€es ..........c.oeuiiiereeeeiee e e
Réserves disponibles...........cccouieiiieiecoee i

Bénéfice (Perte) reporté(e) ...........cocoeovevvevreerenecrcnene (+)(-)

Subsides en capital...

Avance aux associés sur la répartition de I'actif netS ..
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES .......c..ccouiiiieiieeeieenne

Provisions pour risques et charges ...
Pensions et obligations similaires
Charges fiSCales .........cccov e e
Grosses réparations et gros entretien.............ccccccceeees
Obligations environnementales ............cccocceeveiie e
Autres risques et Charges..........cccoveeveereeveeeeeeveeeeens 638

Impots différés...

10/15
10/11
10

100
101

1
1100/10
1109/19

12

13
130/1
130
1311
1312
1313
1319
132
133

14

16

160/5
160
161
162
163
164/5

168

1.300.700,00

5.411.697,53

5.411.697,53

12.497 738,38

1.300.700,00

4 Montant venant en déduction du capital souscrit.
5 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

6/64
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LES CUISINES BRUXELLOISES

N

——

DE BRUSSELSE KEUKENS

I N° |0867322926

C-cap 3.2

Dettes & PIUSTRUI A - o o mss oecsncsmaapmmmonsss s ssssssssussne
DPettes financi@res . auinniiinminmanimimnivis
Emprunts subordonnés...........ccccoeveieiieninieeiiens
Emprunts obligataires non subordonnés..................

Dettes de location-financement et dettes
assimilées
Etablissements de crédit.

Autres emprunts
Dettes commerciales ..o iveeie e
FOUMISSEUIS ...t et e e et e
Effets:a’payer: ..connnumanannnmnasniss
Acomptes sur commandes ..........c.ccceeeeeeeeeieeieneieeens
AULres dettes .......c..ooveieeiiee e

Dettes@aun an au PIUS ...........ccooovveeeeeeieeieeeeee e
Dettes a plus d'un an échéant dans l'année...................
Dettes finanCieres........ccovieeiee e e e

Etablissements de crédit...........ccccoieieiiiieiiciienies
Autres emprunts
Dettes commerciales

Fournisseurs
Effets A'payer. ... msnmiataiiisi i
Acomptes sur Commandes ..........c..cceeeueeeeeececueneieeeenens

Dettes fiscales, salariales et sociales ..........cccccoeeuueen.....

Comptes de régularisation................o.ccoooreeroreeeeececeneeenns

TOTAL DU PASSIF ....

Codes

Exercice

Exercice précédent

17149

17
170/4
170
171

172
173
174
175
1750
1751
176
178/9

42/48
42
43
430/8
439
44
440/4
441
46
45
450/3
454/9
47/48

492/3

4.941.295,45

6.155.992,7

12.000,00

10/49

17.396.874,63

18.758.659,16

7164
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LES CUISINES BRUXELLOISES

N

——

DE BRUSSELSE KEUKENS

[ N°  |os67322026 |

C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations .............cocoooiveieieeeeiee e

Chiffre. Q'affaire5. .. ...cuusimims s sassnssnisasis ssensssassssisss
En-cours de fabrication, produits finis et commandes

en cours d'exécution: augmentation (réduction) ... (+)/(-)
Production immobilisée.......... ..o
Autres produits d'exploitation
Produits d'exploitation non récurrents

Cout des ventes et des prestations.............c.cc.ccoooee......

Approvisionnements et marchandises............c..ccccoeeuenee

Stocks: réduction (augmentation).................... (+)(-)
Services et biens divers..........ccoocoiceeieiee e

Q]

Rémunérations, charges sociales et pensions
Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles...
Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:
dotations (FEPrISES) .....eevverveeeeeeee e e e enee (+)(-)
Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises).
Autres charges d'exploitation.
Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais
de restructuration ()
Charges d'exploitation non récurrentes ..

Bénéfice (Perte) d'exploitation.................cccccoeeee. (+)(-)

6.10
6.12

6.10

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Exercice Exercice précédent
T076A | 2820 | . 21.333090.52
70 21200801 | 2220410000
71 | s |
72

74

76A 2

BO/B6A | oo 2349818500 | 20003
[ R E— 19413263 | ... 995754203
TR (90230430 | e voclhone,

808! | csensiin AL ] s 3591240

61 2381.707,39. 2.768.502,72__
62 8,
630

6314 | e el IO .. (L)
635/8

640/8

649

66A 24
9901 SR8 | 13388
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LES CUISINES BRUXELLOISES

N

——

DE BRUSSELSE KEUKENS

[ N° [o867322026

C-cap 4

Produits fINANCIENS ......ouusasunsinsiadsiiass
Produits financiers récurments ............c...oceeeeveeeeiececeens
Produits des immobilisations financiéres .................
Produits des actifs circulants...........cccooceeveiieceenes
Autres produits finanCiers. ..........c..coveeereeee e veeeens
Produits financiers non récurrents ............ccoccveeie i

Charges fiNanCIres................cccuoeeueeeeeeeeee e e
Charges financiéres récurmentes. ...........oceeeeeeeeeeieeenens
Charges des dettes..........cccovreieeeieeiee e
Réductions de valeur sur actifs circulants autres
que stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises)................. (+)/(-)
Autres charges financiéres............cccccocoeueeiceicenens
Charges financiéres non récurrentes.............ccccoeuueeeens

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impots .......... (+)(-)
Prélévement sur les impots différés................................
Transfert aux impots différés................ccccoevveveveeieeeenes

Impots sur le résultat ...

Régularisation d'impéts et reprise de provisions
IS CAIES ! sz S R R SRS

Bénéfice (Perte) de I'eXercice .............ccccoeevereeeunene (+)/(-)

Prélévement sur les réserves immunisées...

Transfert aux réserves immunisées ...................ccccc......

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter................. (+)(-)

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
p7:77:1= 74 I 6182649 1 s 171.531,88
2 61.826,40 171.531,88
7800 | wovwmensennes | sessnsessssas

751 | e, 163034 | 1.408,29

75209 | oo 60.196,06 wemseensene 023,59

v A et (e ——————
B5/66B | oo, 631890 | e 10.018.04.
65 6.318,50 10.018,04
850 | e 207624 | ! 590099,

651 | e | e

8500 | e 934226 | i 1631,05

G- J IR ([ ——————
9903 e N, 1:300.407.99
780 | e | e
680 | e | e
67/77

670/3

y 7 G [N [ ————
0904 | . 16195435 | 1.500 407,99
789

880 |  sssssessess | sssossssasssss
9905 | oo Jeteswss | L 1.500407.99,

9/64



LES CUISINES BRUXELLOISES

=
———

DE BRUSSELSE KEUKENS

[ N° [0867322026 |

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) aaffecter..............o.ooooviiiiniicice e (+)(-)
Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter.............ccccceeeueee (+)/(-)

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent............ (+)I(-)

Prélévement sur les capitauX Propres.............cccccoeeoeeeoeeeeeneeesen s
SUT I"@PPOTE. .. et e e e e e e e e e s en enennee
ST O FEBOIVOB w xuucise v i o a0 A O S R A

a la réserve légale
aux autres réserves

Bénéfice (Perte) areporter...........cco.ooeeuveeeeiecreeeieee e (+)/(-)
Intervention des associés dans laperte ................ccccooeeeieeenne
Bénéfice a distribuer........
Rémunération de I'apport ...
Administrateurs ou gérants.............ccoccooeeecocuueecuesiees s e e e

TrAVAIMIOUIS :c.s5.m00issu0smssnssans sususnss ssnssadiadssts soasinsasss Sassass suai aiaass
Autres allocataires ;i i s

Codes

Exercice

Exercice précédent

9906
(9905)
14P

791/2
791
792

691/2
691
6920
6921

(14)
794
694/7
694
695

696
697

3.565.596,33

5.463.855,93

5.149.183,73

10/64
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[ N° |os67322026

LES CUISINES BRUXELLOISES

—_—

——

DE BRUSSELSE KEUKENS

C-cap 6.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS DE CONSTITUTION, D’AUGMENTATION DE CAPITAL OU D’AUGMENTATION DE L’APPORT,

FRAIS D’EMISSION D’EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Nouveaux frais engagés
Amortissements...

Valeur comptable nette au terme de I'exercice

Dont

Frais de constitution, d’augmentation de capital ou

d'augmentation de I'apport, frais d’émission d'emprunts et
autres frais d'établissement
Frais de restructuration

Codes

Exercice

Exercice précédent

20P

.............................................................. 8002

8003
8004

............................. (20)

200/2

204

XXX XXX X

11/64
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LES CUISINES BRUXELLOISES

—_—

——

DE BRUSSELSE KEUKENS

| N° |0867322926

C-cap 6.2.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

FRAIS DE DEVELOPPEMENT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice...................c.....c........

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.....................
Cessions et désaffectations...........ciusiiiniiiis i
Transferts d'une rubrique a une autre............cccooeeceececene (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice................cccccoocoeeeeeeee
Amortissements et réductions de valeur au terme de
DO ONCEL s mmss e O R s B S RS I

Mutations de I'exercice

ACGUIS A8 HEI'S ... et e e et e e e e
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..

Transférés d'une rubrique a une autre

Amortissements et réductions de valeur au terme de
P EXEECICEL. .. ovcismimansams s im semsienian sspls BEBHTHFosiem 8 eSSBS B B omE985

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ..............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8051P

8021
8031
8041

8051

8121P

8071
8081
8091
8101
8111

8121

81311

KXXHKXXKX XXX XXX X

XXX XXXKX XX XXX XXXX

218.830,07

218.830,07

218.830,07

12/ 64



LES CUISINES BRUXELLOISES

=
———

DE BRUSSELSE KEUKENS

| N° |0867322926

C-cap 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE, MARQUES
ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’@Xercice................ccccocooceueeenn.

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......................
Cessions et désaffectations..............cccueice i
Transferts d’'une rubrique @ une autre............ccoeevveeceeeenene (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’€Xercice................ccccooeevueueenn.

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'exercice

Mutations de I’exercice
Actés..
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ......................

Transférés d'une rubrique a une autre...........cccccooeeeeeeeenne (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de
PEXEICICE ...t e et e e e s e e e s e eaen e

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...............

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXKXXKXXKXKKXKX e
8059 | el 10071873

80320 | s

8042 | e

8052 eeeeeennnnnns 07 586,02

8122P XXXXXXXXXXXXXXXXX

8072 57.855,92

8082

8092

8102 | s

125 L 2 S O ——

8122 rpempsmre DA OIS

211

14 /64
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LES CUISINES BRUXELLOISES

—_—

——

DE BRUSSELSE KEUKENS

| N° |0867322926

C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice.................

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée.......
Cessions et désaffectations............cceeiviicicc e
Transferts d'une rubrique a une autre........c.cccecoeeeeee

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice.................

Plus-values au terme de I’'exercice...................cccccce..

Mutations de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de
I'exercice...

Mutations de I’exercice

Repris ...
Acquis de tiers..
Annulés a la suite de cessions et désaffectations ..

Transférés d'une rubrique a une autre............c..ccc.c...

Amortissements et réductions de valeur au terme de

PEXEICICE. ... e et e e e en

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8191P peveveererevesese T, 20.880.16.
8161 | e 1:690.950.57,

I |  ssesscessssasasas

BAB1 | ssevsmesmvemmemsesmssscansess

8191 | e 1.671.837.73

8251P peveveerereveses el PN
8211 | s

8221 |  asmsomwmnmasaan®

823% |  cssesssscademasssensassanen

8241 | s

8251 | e

8321P XXXXXXXXXXXXXXXXX

8271 10822.76

8281

8291

8301

8311 | s

8321 | e 25438,90

o7 E— 1.646.398.83

17164
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LES CUISINES BRUXELLOISES

—_—

——

DE BRUSSELSE KEUKENS

[ N° |os67322926

C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I’eXercice..............cc.c.cc.cooueer.n.

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée........................
Cessions et désaffectations............cccueoeieeeiieeire e
Transferts d'une rubrique a une autre............ccccccoeeceneee (+)(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice................cccccoeeenee.

Plus-values au terme de I'eXerciCe..............ocoevemeeeieeeceeeiee e

Mutations de I’exercice

ACQUISES B LTS ...t et e e s s e
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre...

Plus-values au terme de I'@XerciCe..............ccoooeuieeiveeceneinee e

Amortissements et réductions de valeur au terme de
O BTCIC R s omsimonamises oo anmmm et e oA SR i o 3 S04 NS T 095

Mutations de I'exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de
PPOXERCICE .. cucocuscuunnusuuasainasmass sussusna susssssnisassu sins semsata Seassisa stasiasi s

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE ...............

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXKKXXXXXKXXXXX cerennenne A OO 871,01
8162 e 20083543
A
-T2
8192 | e 5.3712.706,44
8252P PO 00000000000+ 0o Gl
8212 | e
8222 | e
8232
8242
8252 | e
8322P $9.9.90.009.990¢¢9¢¢0 G IO 3 646953'80
8272 wsisiniins STOIAZ(4
8282 | e
8292 | e
8802 | s
8312 | e
8322 | e 3.923.296,54
i) N 1:440409.90.
18 /64
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LES CUISINES BRUXELLOISES

—_—

——

DE BRUSSELSE KEUKENS

[ N°|os67322926

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice...............ccccoo.co........

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée..............c.cc......
Cessions et désaffectations

Transferts d'une rubrique a une autre...

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice...............cccccooo........

Plus-values au terme de I'@Xercice..............ccooeeiveieneineeneceicee e

Mutations de I’exercice
Actées

Acquises de tiers .
Annulées X
Transférées d'une rubrique @ une autre.............cccceeeeeeeeeen (+)(-)

Plus-values au terme de I’eXerciCe.............occooceeeoeueeeeecueeereceecenes
Amortissements et réductions de valeur au terme de
H O OECHCOL 55505 wsmm-m s s34 S A S o B RS S

Mutations de I’exercice

Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d'une rubrique a une autre..

Amortissements et réductions de valeur au terme de
0 (] (- [ AR S R RN

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE ...............

Codes

Exercice

Exercice précédent

8193P

8163
8173
8183

8193

8253P

8213
8223
8233
8243

8253

8323P

8273
8283
8293
8303
8313

8323

(24)

XUXXXXXXXK XXX XXX

1.000,00

366.647,99

XXXXXXXXXX XXX XXXX

XXXXXXXX KX XXX XXX X

5.151,74

361.564,15

367.647,99

356.412,41

19/64
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